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Tillsammans for en mer hallbar framtid
— Ahlsells pris Arets Hallbara Leverantor

Ahlsell och Schneider Electric
gor logistiken mer hallbar

Genom gemensamma insatser med Plastband och déverflddig tejp Dessa forandringar minskar avfall,
Schneider Electric har vii Ahlsells lager i har eliminerats vilket ger enklare forenklar processer och starker arbetet

Hyvink&a uppnatt konkreta resultat.
arbete
¢ Fyllnadsmaterial har avlagsnats

vilket ger mindre avfall och snabbare Fiberbaserade fickor och tejp har
inforts vilket ger forbattrade mojlig-
heter till &tervinning

godsmottagning

atervinning och minskat manuellt

mot vara gemensamma hallbarhets-
mal. Vad blir nasta steg? Att tillampa
dessa lardomar for att optimera for-
packningar tillsammans med andra
leverantdrer. Detta ar ett tydligt
exempel pa hur samarbete driver bade
effektivitet och hallbarhet.

Att skapa en mer hallbar industri &r inget
som ett enskilt foretag kan uppna pa
egen hand. Darfor har Ahlsell sedan
2018 delat ut prestigepriset Arets
Hallbara Leverantér — en utmarkelse
som lyfter fram leverantdrer som har
utmarkt sig inom hallbarhetsomradet
och inspirerar andra att folja deras
exempel.

Priset ar ett tydligt bevis pé att hallbarhet
ar ett gemensamt ansvar. Genom att
lyfta fram goda exempel vill Ahlsell bade
uppmuntra och utmana sina leveran-
torer att ta ytterligare steg mot en mer
hallbar verksamhet. Varje ar uppmark-
sammas en leverantor inte bara for att
uppfylla hoga krav utan ocksa for att de
driver pa utvecklingen genom konkreta
initiativ och ett starkt engagemang.

Vinnaren 2024, Fristads, har tagit led-
ningen i omstallningen av kladindu-
strin till 6kad hallbarhet. Med cirkulara
tjanster, kollektioner med minskad
klimatpaverkan och livscykelanalyser
for varje nytt plagg har Fristads skapat
helt nya forutsattningar for branschen.
Deras néara samarbete med Ahlsell och
formaga att lyhort moéta behoven hos

bade kunder och partners gor dem till
en sjalvklar mottagare av arets utmar-
kelse. "Fristads driver hela arbetskl&-
desbranschen i en mer hallbar riktning.
Genom att erbjuda marknaden cirkulara
tjanster, kollektioner med lagre klimat-
paverkan och koncernovergripande
livscykelanalyser for varje nytt plagg
skapar Fristads helt nya mojligheter for
en mer hallbar kladindustri”, lyder juryns
motivering.

Tidigare vinnare inkluderar féretag som
Wilo (2023), Hexatronic (2022), Tecca
(2021), Ulefos (2020) och Ejendals (2019).
Gemensamt for dem alla &r ett tydligt
fokus pé hallbarhet och en stark vilja att
gora skillnad — b&de i den dagliga verk-
samheten och i branschens langsiktiga
utveckling.

Genom utmarkelsen Arets Hallbara
Leverantor vill Ahlsell visa att hallbarhet
|6nar sig — och att verklig forandring sker
nar vi samarbetar med varandra. Utmar-
kelsen ar inte bara ett erkdnnande, utan
ocksa en uppmaning till hela leveran-
torskedjan att fortsatta utvecklas och
inspirera varandra mot en mer hallbar
framtid.
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People & Culture
— Att erbjuda den basta tiden

Detta fokusomrade betonar vikten av ett hallbart medarbe-
tarskap. Det ar vara kompetenta och serviceinriktade medar-
betare som gor Ahlsell till ett vardeskapande foretag som kan
bidra till att bygga ett héllbart samhélle. Vi stravar efter att vara
en attraktiv arbetsplats dar varje medarbetare kan utvecklas
och kanna stolthet éver sitt arbete. Var uppforandekod och
vara varderingar — Ansvar, Oppenhet och Enkelhet — hjélper
oss att uppna detta.

Vi har det 6vergripande mélet att gora Ahlsell till "den basta
tiden i ditt arbetsliv”. Detta visar vart engagemang for att 6ka
vara medarbetares néjdhet och kompetens. Som kvantitativt
mal ska medarbetarnéjdheten dverstiga 80 procent, matt
delvis genom eNPS (employee Net Promoter Score), som
fangar i vilken utstrackning medarbetare skulle rekommen-
dera féretaget som arbetsgivare. Mattet innefattar dven ett
inkluderingsindex som fangar upplevelsen av inkludering och
likabehandling fran chefer och kollegor.

Ahlsell ar en palitlig arbetsgivare som erbjuder medarbetare
en halsosam och séker arbetsmiljo, en inkluderande kultur
och mojligheter att vidareutvecklas. Vi arbetar systematiskt
for att forebygga och minska risken fér skador och har antagit
en nollvision for arbetsrelaterade olyckor. Vi framjar ocksa en
inkluderande arbetsmiljé med nolltolerans mot alla former av
mobbning, diskriminering och krankningar.

Lépande investeringar i ledarskap och kompetensutveckling
ar ytterligare en viktig mojliggorare for att medarbetare ska
kunna véxa och trivas hos oss. Vianvander innovativ och
Al-driven teknik for att gora det lattillgangligt och engage-
rande att lara sig nya saker, vilket bidrar till att i stor skala gora
vara medarbetare redo for framtiden. Tekniken som viinves-
terati har blivit grunden for ett nytt ekosystem for larande.
For att utveckla vart ledarskap, infor de nya krav som stalls i
en snabbforanderlig varld praglad av digitalisering och hall-
barhetsomstallning, har viimplementerat det koncernovergri-
pande initiativet Future Ready Leadership.

Visamarbetar med leverantérer av féretagshéalsovard och
uppmuntrar vara medarbetare till en halsosam livsstil genom
olika initiativ som fokuserar pa individen. Vi ser pa vara medar-
betares halsa och valbefinnande utifran ett helhetsperspektiv
och vill att de ska arbeta och utvecklas pa ett satt som ger
dem arbetsgladje och mojliggor en forbattrad prestation pa
lang sikt. Detta innefattar att vi vill skapa forutsattningar for en
halsosam balans mellan arbete och fritid, till exempel genom
en positiv och stottande instéllning till foréldraledighet och
distansarbete.

Installningen hos vara medarbetare spelar en central roll i

var pagéende forandring. Vart sa kallade Employee Mindset
fokuserar pa att vi alla utvecklar formagor inom sjalvledarskap,
samarbete och proaktivitet, oavsett vilken roll vi har eller vilket
land vi arbetar i. Genom att stérka dessa férmagor skapar vien
organisation som blir bAde mer hallbar och innovativ, och dar
varje medarbetare far majlighet att bidra fullt ut.




Hallbarhetsstrategi

Friska medarbetare bygger ett
hallbart samhalle: Ahlsells stora
halsosatsning ger resultat

P& Ahlsell &r hallbarhet ndgot mer
utover att minska miljopaverkan. Det
handlar om att skapa langsiktigt varde
for manniskor, affarsverksamhet och
samhadlle. En verkligt hallbar framtid
borjar med friska och valmaende med-
arbetare. Den dvertygelsen inspirerade
Ahlsell att lansera sin mest ambitidsa
halsosatsning nagonsin, dar vélbe-
finnande integreras i karnan av var
héllbarhetsstrategi. Resultatet? Redan
bara manader efter inforandet minskar
sjukfrnvaron.

P& Ahlsells centrallager i Hallsberg,
med cirka 1 000 medarbetare, var sjuk-
frdnvaron hogre aniandra delar av
verksamheten, vilket ar en vanlig trend
for liknande arbetsplatser. | stallet for
att forlita oss pa traditionella friskvards-
program valde Ahlsell att prova nagot
nytt: att ta ett helhetsgrepp om hélsa.
Detta ledde till ett pilotprojekt med IMR,
ett foretag specialiserat pa holistiska
|6sningar for att gynna medarbetares
halsa.

— Viville se pa halsa ur samtliga per-
spektiv — aterhamtning, stress, sémn,
kost och rérelse. IMR:s modell ar forsk-
ningsbaserad och fokuserar pa hela
manniskan, vilket verkligen tilltalade oss,
sager Kim Swing, direktor for People &
Culture pa Ahlsell.

Under en ménad fick en pilotgrupp

pa centrallagret tillgang till IMR:s verk-
tygslada, som inkluderar en app med
ovningar och tips samt en personlig
héalsocoach som tar fram en individuell
halsoplan. Effekten var omedelbar: sjuk-
frinvaron minskade i pilotgruppen.

Uppmuntrade av resultaten rullade
Ahlsell under véren ut programmet till
alla tillsvidareanstallda i Sverige, cirka
4 000 personer. | september hade

2 954 medarbetare registrerat sig hos
IMR och 1 892 tilldelats en halsocoach.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

— Vissa kanske trodde att detta bara
var annu ett "’kom i form”-initiativ, men
det ar helt annorlunda. Varje medarbe-
tare far skraddarsytt stod och en per-
sonlig halsoplan, forklarar Kim Swing.

Coachning och halsoplaner ar konfi-
dentiella, men ledningen féar tillgang
till resultaten av appbaserade under-
sokningar pa aggregerad niva. Dessa
forskningsbaserade matningar hjalper
till att férutse och férebygga framtida
héalsorisker. Exempelvis har de lett till
att Ahlsell undersoker forebyggande
atgarder i det dagliga arbetet vad géller
aterkommande nack- och axelbesvar
bland medarbetare.

Sedan programmet inférdes har den
totala sjukfranvaron i féretaget minskat

med cirka en och en halv procentenhet.

Utover siffrorna har aterkopplingen
varit 6vervaldigande positiv: medarbe-
tare rapporterar battre somn, mindre
smaérta och mer energi.

— | Hallsberg har vissa medarbetare sagt
att de aldrig tidigare k&nt sig s& omhan-
dertagna. Det ar fantastiskt att hdra. Och
fordelarna stracker sig bortom arbets-
platsen, da familjer ofta ocksd anammar
halsosammare vanor, sager Kim Swing.

Logistikcentret har nu aven traningspau-
ser och halsoambassadorer — medarbe-
tare som utbildats inom bade fysisk och
mental halsa. Detta koncept kommer
gradyvis att inforas nationellt.

— Jag alskar att se vara ambassadorer s&
engagerade. Manniskor lyssnar ofta mer
pa en kollega an pa en expert. De inspi-
rerar till rorelse och delar kunskap om
stress, kost och andra aspekter av hélsa,
lagger Kim Swing till.

Konceptet kan uppfattas som nésta steg
efter det redan etablerade friskvards-
konceptet Healthy Movement. Med

det nya initiativet infor vi ett bredare
synsétt pa halsa. Och framgangsfaktorn
ar det holistiska och individbaserade
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angreppssattet. Har ar det inte bara de
redan halsointresserade som star forst
i kon, utan alla finns dar — pa sina egna
villkor.

Ahlsell ser sitt nya arbetssatt som
avgorande. Inte bara for att attrahera
talanger, utan for att sakerstalla att med-
arbetare verkligen trivs och mar bra.

— Arbetsgivare behover tdénka om kring
sina halsostrategier, sarskilt i takt med
att vi blir mer stillasittande. For oss
handlar detta om att vara en attraktiv
arbetsgivare, men det gar djupare &n
sd. Vivillha medarbetare som mar bra
pa riktigt, vilket ocksa driver hallbar och
|6nsam tillvéxt, avslutar Kim Swing.

Varfor detta ar viktigt for hallbarhet
Friska medarbetare &r grunden for en
motstandskraftig och hallbar verksam-
het. Genom att investera i véalbefinnande
minskar Ahlsell inte bara sjukfranvaron.
Vi framjar ocksé en kultur av omtanke,
forbattrar produktiviteten och bidrar till
ett friskare samhélle. Detta initiativ ar ett
tydligt exempel pa hur social hallbarhet
och affarsprestation géar hand i hand.
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Affarsutveckling

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

— VI stravar efter cirkularitet

Den hallbara omstallningen innebér att vi méste borja rora
oss bort fran en linjar till en mer cirkular ekonomi. | detta
perspektiv behdver Ahlsell arbeta néra sina leverantorer och
kunder for att borja erbjuda produkter och tjanster som vagar
utforska nya, kompletterande cirkuldra affarsmodeller. Var
verksamhet maste bedrivas pa ett satt som stodjer langlivade,
ateranvandbara, atervinningsbara och moduléra lésningar
som kan férlanga produkters livslangd, inklusive olika slags
tjanster.

Vi stravar efter hallbar affarsutveckling med det évergri-
pande malet att standigt 6ka andelen av vara totalintakter som
kommer frén hallbara produkter och tjanster. Vi ser en produkt
eller tjanst som hallbar om den &r klimateffektiv och resultatet
av en vardekedja med Iag negativ paverkan. Produkterna ska
vara fria frn farliga @amnen, halla lange och erbjuda mojlighe-
ter att forlanga produktlivscykeln genom till exempel uppgra-
deringar och reparationer. | och med var position i vardeked-
jan kopplar visamman leverantérer och kunder. Darfor har vi
goda mojligheter att samarbeta med dem for att driva hallbar
affarsutveckling med fokus pa kvalitet, resurseffektivitet och
cirkularitet i vart erbjudande.

Vi ar fast beslutna att géra mer hallbara alternativ till vara
kunders férstahandsval, samtidigt som vi hjalper dem att
samla in korrekta data for att uppfylla kraven pa deras hall-
barhetsrapportering. Darfor samarbetar vi med vara leve-
rantorer for att mojliggora battre tillgang till produktspecifika

klimatdata. Ett exempel pa denna inriktning ar det digitala
verktyget Climate Navigator, som forst lanserades i Danmark
och nu byggs ut for att ge tillgang till klimatdata inom hela kon-
cernen. Verktyget ger kunder tillgéng till specifika klimatdata
for tiotusentals produkter samt generiska data for 6ver en halv
miljon produkter.

Visamarbetar aven kring innovation inom produkt- och
tjansteutveckling, dar vi utforskar och skalar upp nya l6sningar
for forbattrad miljoprestanda. Dessutom utvecklar vi kontinu-
erligt ett vaxande utbud av tjanster som forlanger produkters
livslangd och sparar resurser genom reparationer, reservdels-
forsorjning, aterbruk, effektiv projektlogistik och andra typer
av [6sningar.

Allt fler kunder efterfrdgar radgivning kring hur de kan gora
mer hallbara val, utover att valja produkter med lagre klimat-
paverkan. Genom utbildning far vara saljare utveckla sin kom-
petens for att kunna hjalpa kunder att bygga en mer hallbar
verksamhet. P& sd satt kan vara kunder lyckas med att na sina
egna ambitiosa hallbarhetsmal.

Kapitel. 01. 02. 03. 04. 05. 06.

Sida. 30

|




Hallbarhetsstrategi Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025 Kapitel. 01. 02. 03. 04. 05. 06. Sida. 31

Branschsamverkan driver cirkuléra Cirkular innovation i Finland:
l6sningar for Norges elsektor Porslinsavfall blir hallbara tegelstenar

Nér en installatd
gammal toalett borjar en ny resa. | stéllet

Hur kan vi géra uttjanta elprodukter till en for att bli avfall skickas den till Ahlsells
resurs i stallet for avfall? Svaret ligger i ett pleiingneeeenli e phy e

. ) ; . transporteras porslinet till Raikkonens
nytt nationellt projekt som syftar till att gora tegelfabrik i Loimaa, dar det krossas och

aterbruk till standard inom byggbranschen. blandasin i leran — dess ursprungliga
material. Efter formning, torkning och

branning blir det till en hallbar tegelsten
som kan bestd i artionden. Nar byggna-
den s& smaningom rivs kan tegelstenen

Lett av Circular Norway, EFO och NHO ateranvandasigen.

Elektro samt med st6d av Innovation

Norway samlar initiativet aktorer fran Detta ar cirkular ekonomii praktiken:
hela vardekedjan — installatorer, gros- att spara pa naturresurser, minska avfall
sister, fastighetsutvecklare och forsk- och skapa varde for byggbranschen.

ningsinstitutioner. Bland deltagarna
finns Ahlsell, JM Hansen, Statsbygg,
SINTEF och Remiks.

Bakgrunden ér tydlig: elavfall &r en av de
snabbast vaxande avfallsstrommarna
globalt. Genom att utveckla cirkuldra
affarsmodeller, forenkla logistiken och
genomféra pilotprojekt for aterbruk av
kabelstegar, elcentraler och belysnings-
armaturer syftar projektet till att minska
avfall, sanka kostnader och stodja
klimatmal. Ambitionen &r att bade nya
och aterbruksprodukter ska finnas till-
gangliga via samma distributionskanaler
— enkelt och skalbart.

Insikterna fr&n projektet kommer att
bana vag for [6sningar som kan minska
koldioxidutslappen med upp till 99
procent, skapa nya arbetstillféllen

och stérka resurseffektiviteten i hela
branschen.
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Vart kundl6fte
— Vi1 gor det enklare

Ahlsells l6fte till vara kunder ar att vi gor det
enklare. Detta &r nagot som genomsyrar var
strategi, vart erbjudande och vara arbets-
satt. Vart breda sortiment av produkter

och tjanster, var specialiserade expertis

och logistik i varldsklass ger oss en samlad
styrka som gor oss till det sjalvklara valet for
yrkesproffs och kunder av alla storlekar inom
industri, infrastruktur och installation.

Tillganglighet, tillférlitlighet och enkelhet &r avgérande for
var formaga att uppfylla vart |6fte och gora det enklare for
kunderna. For att uppnaé tillvaxt som verkligen gor skillnad, i
enlighet med var affarsstrategi, maste vileverera, finnas pa
plats dar vara kunder finns — bade fysiskt och digitalt — och
erbjuda lésningar som sparar tid for dem.

Ahlsells breda kundbas omfattar installationsforetag, indust-
ribolag, aktérer inom infrastruktur och byggprojekt samt olika
mindre segment. Bland vara kunder finns allt fr&n stora infra-
strukturprojekt och industrikoncerner till sma och medelstora
foretag, offentlig sektor och aterforsaljare. Vi moter varje typ
av kund pa dess egna villkor — fran de storsta industriféretag
till egenforetagande installatorer. Genom dotterbolag och
fristdende varumarken har Ahlsell dven ett brett erbjudande
som riktar sig till privatkunder.

Multivertikal specialistdistributor

Ahlsell ar en multivertikal specialistdistributor, vilket
innebar att vi har djup kompetens inom samtliga kundseg-
ment och produktomraden som vi bedriver verksamhet inom.
Det sékerstaller att vi alltid kan erbjuda ratt produkter och 16s-
ningar for att méta vara kunders behov.

Pa de marknader déar vi &r verksamma erbjuder vi vara kunder
det bredaste sortimentet, med totalt mer &n 1 500 000 artiklar
tillgangliga inom koncernen, varav 6ver 200 000 lagerfors.
Vart erbjudande finns alltid lattillgangligt for professionella
kunder, oavsett deras storlek. Vi har 6ver 320 butiker i strate-
giskt beldgna industri- och handelsomraden i Sverige, Norge,
Danmark, Finland, Polen och Baltikum. Var webbutik ar en av
de storsta i Norden och med véra flexibla logistiklosningar kan
vi mota varje enskild kunds behov pa deras egna villkor.

Kundorienterade

Vi betonar ocksa vikten av det personliga handslaget, den
lokala nérvaron och att finnas till hands néra kunden. Oavsett
om kunden behdver hjalp med ett stort projekt eller ett mindre
serviceuppdrag ska det alltid vara enkelt att ha kontakt med
oss. Vi arbetar mycket aktivt for att det ska vara en enhetlig
och professionell upplevelse att gora affarer med oss, obe-
roende av kundens storlek eller pa vilket satt man vill gora
sina inkop. Det ar enkelt att bestélla, ta emot leveranser och
hantera inkdp tack vare vara effektiva digitala I6sningar,
personlig service fran en specifik kontaktperson och tydliga
processer.

En palitlig partner for vara kunder

Vi gor det enklare for vara kunder genom att erbjuda den unika
kombinationen av ett brett produktsortiment och djup expertis. Med
4 500 séljare pa 6ver 300 platser sékerstéller vi narhet och starka
kundrelationer. Vi garanterar kvaliteten genom hela vardekedjan,
tar ansvar for vara produkter och I6sningar och stravar samtidigt
konsekvent efter hog kundnojdhet och langsiktig hallbarhet.



Vart kundlofte

Vi erbjuder vara kunder mycket mer &n bara produkter.
Ahlsells vardeskapande tjanster, inklusive expertradgivning,
projektlogistik och lagerhallningsldsningar, hjalper kunder att
|6sa sina specifika utmaningar och later dem upptécka nya
mojligheter. Bland vara kundanpassade l6sningar finns butiker
pa plats hos kunden, lagerstyrningstjanster (VMI) och tillfalliga
pop-up-butiker.

Logistik i varldsklass

Ett effektivt och kvalitetssékrat varufléde &ar en central del av
Ahlsells kunderbjudande. Effektiv logistik utgor sjalva kérnan i
att leverera det vi lovar vara kunder. Oavsett vilken typ av kund
det géller och vilka preferenser de har kring bestéliningar och
leveranser, sa vill vi vara deras sjéalvklara partner och erbjuda
optimal tillganglighet och precision. Kunden kan bestélla pa
det satt som passar dem bast —i butik, via var app, pa webb-
platsen eller genom en séljare — och sjalv vélja hur, var och nar
leveransen fran oss ska ske.

P& alla stallen dar vi finns uppnar vi effektiv logistik genom

att ha stora centrallager pé respektive marknad som nav i var
logistik, kompletterat av vart omfattande butiksnatverk. Detta
gor att vi kan halla ett brett och djupt sortiment redo for snabb
leverans, ofta redan nasta dag, vilket forenklar for kunden att
fokusera pé sina egna arbetsuppgifter. Ratt produkter och
tjanster levereras effektivt, i ratt tid och till ratt plats — inklusive
kundanpassade tjanster sdsom samleveranser och just-in-
time-leveranser till platsen dar kunden ska utfora arbetet.

Vara kunder kan dra nytta av ett brett utbud av vardeska-
pande logistiktjanster som strécker sig bortom sjélva leveran-
sen, fran tjanster som profilering av arbetsklader och pakete-
ring av leveranser till olika former av projektlogistik dar vi tar
ansvar for hela varuforsorjningen till en byggarbetsplats eller
industrianlaggning. Vi utvecklar standigt dessa tjanster for att
mota kundernas olika och féranderliga behov.

Vara ambitiosa tillvaxtmal medfor att vi gor stora investeringar
i samtliga véra lager. Vi 6kar lagerkapaciteten samtidigt som

vi effektiviserar anlaggningarna och forbattrar deras hallbar-
hetsprestanda. Vi bygger till och uppfor helt nya anlaggningar
samt infor toppmoderna automatiseringslésningar, samtidigt
som vi ocksé rekryterar fler medarbetare och investerar i att
skapa attraktiva och sékra arbetsplatser.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhet i fokus

Ahlsells vision &r att bygga ett mer hallbart samhalle och vi
arbetar aktivt for att na detta mal. Vi arbetar med vetenskap-
ligt baserade mal for att minska var klimatpaverkan och vi
erbjuder mer hallbara produkter och tjanster, anvander oss
av fornybara transporter for var distribution och bidrar aktivt
till utvecklingen av mer cirkuléara affarsmodeller. Vart mal ar
att hjalpa vara kunder att bli mer konkurrenskraftiga samtidigt
som vi tar ansvar for miljo och samhaélle.

Ansvarsfullainkép ar grundlaggande for var affarsverksam-
het och vi sakerstéller att vara leverantorer foljer var uppfo-
randekod. Alla produkter som vi séljer ska inte bara uppfylla
hoga kvalitetskrav, utan ocksa tillverkas med hansyn till etiska,
sociala och miljoméssiga aspekter. Arbetare i leverantdrsked-
jan ska ha sékra arbetsplatser och dragliga arbetsvillkor.

I~
i

Stora logistikinvesteringar pa samtliga marknader

« | Sverige 6ppnades 2025 en ny anlaggning p& 58 000
kvm i anslutning till det befintliga centrallagret i Hallsberg.
Byggnation p&bdrjades ocksa av en éver 30 000 kvm
stor, hégautomatiserad tilloyggnad som beréknas sta klar i

borjan av 2028. Hoga klimat- och miljokrav stélls i bada pro-

jekten.

» | Norge har ett nytt centrallager pa 64 000 kvm byggtsi
Eidsvoll for att ersatta det befintliga i Gardermoen. Med
kompletterande utomhuslager tas anlaggningen i drift
under 2026 och blir ett av Norges storsta lager. Solcellsan-
laggningen som bidrar till sjalvférsorjning av energi ar den
storstaiNorge.

i
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* | Finland togs en utbyggnad av centrallagret i Hyvinkaa
i drift 2024, vilket 6kade lagerytan med 50 procent och
férdubblade automationskapaciteten. Detta mojliggjorde
integrationen av forvarvade Rexels logistikverksamhet for
att skapa synergier. Anlaggningens héga energieffektivitet
uppfyller kraven for certifieringen BREEAM Excellent.

» | Danmark har stora investeringar gjorts i centrallagret i
Billund under de senaste aren. Utdkad automation har for-
dubblat kapaciteten. En hégteknologisk robotanlaggning
har effektiviserat arbetsflodet och férenklat samlastning av
varor till samma kund, vilket minskar antalet transporter och
anvandningen av férpackningsmaterial.




Vart kundlofte

PEAB:s synpunkter gjorde
skillnad — Flow skapar
varde i projekt

Industrikunder erbjuds flera 16s-
ningar for inkop direkt pa plats hos
dem. Vi kan etablera en butik med
kundanpassat sortiment, en pro-
duktautomat eller en lagerlésning i
kundens lokaler. Kunden tar det som
behavs fran hyllan och nér artiklarna
tar slut fyller vi snabbt p& — utan att

PEAB:s aterkoppling — grunden for
Flow

PEAB identifierade behovet av en
enklare bestallningsprocess. Genom
samarbetet med Ahlsell foddes idén
bakom Flow: minska administrationen,
sparatid och férbéattra kontrollen.
Tack vare PEAB:s synpunkter
innehaller appen funktioner som for-
enklar vardagen for bade chefer och
hantverkare.

Nar PEAB efterfragade ett enklare satt
att hantera materialbestallningar pa
byggarbetsplatser utvecklade Ahlsell
appen Flow. Losningen gor det mojligt
for projektledare och hantverkare

att bestalla material direkt fran sina
mobila enheter —snabbt, enkelt och
med full kontroll.

ning. Sortimentet specialanpassas
och kan innehélla produkter inom
till exempel varme, VVS, el, verktyg,
Med Flow kan anvandare se sor-
timent, priser och leveransstatus
i realtid. Appen minskar adminis-
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kunden behover gora ndgon bestall-

Butikslosningar pa
plats for industrin

personlig skyddsutrustning eller
foérbrukningsmaterial.

Losningar pa plats minskar svinn och
overkonsumtion och férbattrar lager-
kontrollen. Farre och samordnade
leveranser sanker CO,e-utslapp och
hanteringstid. Nar produkterna finns
nara platsen dar de ska anvandas
Okar effektiviteten och produktivite-
ten, samtidigt som anpassad utrust-
ning minskar risken for skador.

trationen, sparar tid och minimerar
felbestallningar. Fér PEAB innebar
detta effektivare projekt och battre
kostnadskontroll. Flow ar ett tydligt
exempel pa hur Ahlsell utvecklar
digitala tjanster i nara dialog med
kunder i syfte att 0ka produktiviteten
och stodja ett hallbart byggande.

Flow i praktiken

Idag anvands Flow bretti PEAB:s
projekt for att effektivisera arbetet.
Det minimerar fel, ger full 6verblick
over projekt och frigor tid for karnverk-
samheten. Partnerskapet illustrerar
Ahlsells engagemang for att skapa
digitala I6sningar som driver effektivi-
tet och hallbarhet.

Snabba leve-
ranser for sma
och medel-
stora kunder

For sma och medelstora kunder
ar det ofta avgérande med snabb
och garanterad leverans. Ahlsell
erbjuder flexibla alternativ for leve-
ranser — upphamtning i butik, direkt
till arbetsplatsen eller till kundens
lager, i manga fall redan paféljande
dag. Detta minskar risken for forse-
ningar och gor det enklare fér mindre
kunder att planera sin arbetsdag.
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FOrvarv
— En naturlig drivkraft for
utveckling och tillvaxt

Forvarv har lange varit en hdrnsten i Ahlsells tillvéxtstrategi.

Vi har en véletablerad process for att identifiera och inte-
grera verksamheter som starker vart erbjudande. Mycket
av den bredd och det djup som gor oss till en multivertikal
specialist idag har sin grund i framgangsrika forvéarv. For
foretag som passar in i var modell innebar ett intrade i
Ahlsell betydande mdjligheter. y

3
’

Expansion &r en grundlaggande del av Ahlsells strategi och
omfattar bade satsningar pa organisk tillvaxt och forvarv.
Detta arbetssatt ar val beprévat — sedan millennieskiftet har vi
genomfdrt mer &n 200 forvarv. Varje forvarv styrs av en tydlig
princip: det ska starka vart kunderbjudande, antingen genom
att bredda sortimentet av produkter och tjanster eller genom
att forstarka omréden dar vi redan har en stark position.

Vissa forvarv ar stora och transformativa, sasom Rexel
Finland 2025, vilket avsevart starkte var position pa den
nordiska marknaden. Andra &r mindre, specialiserade verk-
samheter som dver tid blir viktiga byggstenar. Férvarv kan
ocksé skapa mervarde genom att etablera nya leverantors-
samarbeten eller genom att starka vart hallbarhetsarbete med
produkter och tjanster med tydlig miljoprofil. Oavsett storlek
integreras varje forvarv i vart évergripande hallbarhetsar-
bete for att sékerstélla kontinuerliga forbattringar inom hela
koncernen.

Vitillampar samma strukturerade forvarvsprocess pa
samtliga marknader, med malet att vaxa som multivertikal
specialist genom att starka segment eller fylla luckor. Mindre
forvarv tar vanligtvis tva till tre manader, medan storre trans-
aktioner kan krava sex manader till ett ar. Med lang erfarenhet
sakerstaller Ahlsell en smidig och effektiv process for alla
inblandade parter.

Tillvéxtmajligheter och synergier

Det kan finns olika skal till varfér en dgare valjer att sélja.
Vissa entreprendrer saknar en naturlig eftertraédare, medan
andra moter 6kade administrativa och regulatoriska krav som
kréaver mer avancerade stodsystem. For Ahlsell ar det viktigt
att beslutet att sélja ar ett strategiskt val som mojliggor fortsatt
utveckling. Vi bygger vidare pa de forvarvade bolagens
framgangar och bevarar deras entreprenérsmassiga styrkor,
inklusive kompetensen och erfarenheten hos medarbetarna.
Manga av vara nuvarande medarbetare och chefer har
kommit till Ahlsell genom foérvarv och valt att stanna kvar.

Forvarvade bolag kan dra nytta av betydande synergier,
inklusive Ahlsells breda sortiment, stora séljkanaler och
effektiva logistikplattform. Dessa resurser accelererar [dnsam
tillvaxt och skapar mojligheter till samarbete kring kunder
bade lokalt och p& koncernniva.
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Integration med flexibilitet

Integrationen anpassas alltid efter kundernas behov. Vissa
bolag integreras fullt ut, andra fortsatter som fristdende
enheter och hybridmodeller &r vanliga. Vart mal ar att kom-
binera operativ effektivitet med respekt fér det som redan
fungerar val. Det ar alltid en del av processen att valkomna
medarbetare till Ahlsellfamiljen och vi stréavar efter att erbjuda
dem en attraktiv arbetsplats med goda utvecklings- och
karriarmojligheter.

Framover kommer férvarv att forbli en naturlig och viktig del
av Ahlsells tillvaxtstrategi — som stéd for bade organisk utveck-
ling och var ambition att skapa hallbart varde for kunder, med-
arbetare och samhélle.

Vi bygger héllbar tillvaxt genom partnerskap

Forvarv ar inte bara transaktioner — de ar partnerskap

som skapar langsiktigt varde for kunder, medarbetare och
samhadlle. Genom att integrera verksamheter som delar vara
varderingar starker vi vart erbjudande och skapar majligheter
till hallbar utveckling. Nedan foljer tva exempel pa hur detta
fungerar i praktiken.

Viktiga fordelar for
forvarvade bolag

Bade bredd och djup i erbjudandet

« Overlagsen tillganglighet genom var kdpkraft,
var centrala distributionsinfrastruktur och vart
lokala butiksnatverk

¢ Forsaljningssynergier med Ahlsells breda sorti-
ment och l6sningar

- Tillgang till vara omfattande saljkanaler

« Tillgang till stodfunktioner inom ekonomi, hall-
barhet, juridik, People & Culture med mera.



Forvarv

Proffklaer — "Ahlsell var trovardiga
och haoll vad de lovade”

Varen 2023 forvarvade Ahlsell Proffklzer, en
av Norges storsta oberoende leverantorer
av arbets- och profilklader och personlig
skyddsutrustning. Bolaget grundades 2005
och byggde sin framgang pa att betjana
sma och medelstora kunder med ett brett

varumarkesutbud.

Varfor salja— och varfoér Ahlsell?

— Vi startade verksamheten 2005 med
idén att erbjuda ett flertal varumarken
och vi gjorde succé. Men i takt med att
bolaget véaxte sag vi behovet av att dven
vanda oss till storre foretag, vilket ar
mer utmanande som oberoende aktor.
Var okade storlek medférde ocksa mer
administration och krav p&4 dokumenta-
tion vilket blev en alltmer betungande
uppgift for oss, séger Thomas Schie,
medgrundare och idag Regional Sales
Manager pa Ahlsell.

Efter att ha 6vervagt flera potentiella
kdpare valde Proffkleer Ahlsell:

— Vivarikontakt med flera aktorer men
upplevde att Ahlsells tankesatt och
filosofi passade oss bast. De var trovar-
digaidet de presenterade och héll vad
de lovade genom hela processen. Vi har
behallit vart varumérke och sakerstallt
att var kundservice, som vi ar kanda for,
har forblivit intakt. Samtidigt far vi ta led
av alla fordelarna med att vara en del av
Ahlsell — sasom logistik, leverantorspris-
sattning och férsaljningssynergier.

Effekt for kunderna

— De far nu tiligang till Ahlisells hela
plattform med butiker 6ver hela landet,
prisformaner, overlagsen logistik med
snabba leveranser samt ett brett sor-
timent inom andra omréden &n det
Proffkleer erbjuder. Att handla frdn en
helhetsleveranttr har manga fordelar.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025
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Verktygsboden — ”Vi kanner oss
hemma i Ahlsellfamiljen”

Hosten 2021 forvarvade Ahlsell

Verktygsboden, en av Sveriges storsta
oberoende nataterforséljare av verktyg
och maskiner till verkstader, garage,

byggforetag samt konsumenter.

Varfor salja— och varfor Ahlsell?

— Sedan starten pa attiotalet har vi utveck-
lat var egen nisch genom att hitta och kdpa
produkter nara kallan, direkt fran fabriker,
och sélja dem till slutkund. Idag saljer vi
framst online men &ven i var butik i Boras.
Potentiella kdpare har visat intresse for oss
tidigare men vi har aldrig varit intresserade.
Ahlsell var ndgot annat med sitt langsiktiga
tankande och sin 6ppenhet for att |ata oss
fortsatta utveckla var egen verksamhet
samtidigt som vi far utvecklingsmojligheter
i Norden, sager Lars Edwardsson, vd for
Verktygsboden.

Det béasta med att bli en del av Ahlsell

— Initialt kravdes det en mental omstélining
efter 30 &r som agare och forvarvspro-
cessen innebar en hel del administrativt
arbete. Men Ahlsell &r ldsningsorienterade
och villiga att stotta genom hela processen.
Efter forvarvet har saker inte férandrats
sarskilt dramatiskt i det dagliga arbetet. Jag
maste fortfarande vara entreprendr, men
har fler resurser i ryggen. Det basta med
Ahlsell ar att de &r raka, arliga och enkla att
ha att géra med. Jag kdnner mig hemma i
Ahlsellfamiljen.

‘
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Effekt for kunderna

— Vi har blivit en mer komplett leveran-
tor. Det ar en tydlig fordel att kunna
salja produkter ur Ahlsells sortiment. Vi
har ocksa natt nya kunder i Norge och
Danmark samt natt fram till nya svenska
kunder med vart sortiment genom
Ahlsells kanaler.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning

Ahlsellkoncernens* bolagsstyrning syftar till att skapa langsik-
tigt varde genom en god intern styrning och kontroll samt en
sund foretagskultur. God bolagsstyrning leder till ett effektivt
beslutsfattande och 6kar vara majligheter att utveckla verk-
samheten. Med en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan
lednings- och kontrollorganen i kombination med transparens
skapas forutsattningar for ett aktivt ansvarstagande agande.

Ramarna for bolagsstyrningen utgérs av aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen och andra relevanta lagar. De viktigaste
interna styrinstrumenten utgors av den faststallda bolags-
ordningen, arbetsordningen till styrelsen och styrelseutskott,
instruktioner till vd, affarsplanen och budgeten samt koncer-
novergripande styrdokument. Koncernens decentraliserade
struktur med lokalt resultatansvar bidrar till 6kad transparens
och framjar langsiktighet i beslutsfattandet.

Aktieagarnas och styrelsens bolagsstamma

Aktiedgarnas bolagsstamma ar Ahlsellkoncernens hogsta
beslutande organ, som utser styrelsen. Styrelsen ansvarar
for koncernens organisation, strategi, finansiella rapportering
och regelefterlevnad. Styrelsen faststaller arligen affarspla-
nen och hallbarhetsstrategin samt foljer upp utvecklingen i
héllbarhetsfragor.

* Quimper AB &r moderbolag i Ahlsellkoncernen och
avses nar nar begreppet Ahlsell anvands.
** Quimper AB

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Styrelsen foljer upp bolagets utveckling, sékerstaller kvalite-
teniden finansiella rapporteringen och hallbarhetsrappor-
teringen samt ansvarar for att &ndamalsenliga system for

regelefterlevnad och intern styrning och kontroll finns pa plats.

Som en del i detta ingar styrelsens ansvar att besluta om och
folja upp bolagets arbete med héllbarhetsfragor. Den 6vergri-
pande héllbarhetsstrategin, som &r en viktig del av affarspla-
nen, faststalls arligen av styrelsen.

Styrelsens revisionsutskott utdvar tillsyn éver redovisning,
finansiell rapportering, intern kontroll och regelefterlevnad,
inklusive hallbarhetsrapportering och hallbarhetsstrategi samt
deras koppling till den finansiella rapporteringen. Utskottet

utovar aven tillsyn éver IT- och informationssakerhet samt han-

teringen av visselblasarfunktionen.

Ersattningsutskottet bereder styrelsens beslut om ersattning
och incitamentsprogram fér koncernledningen, déar en del av
den rorliga ersattningen ar kopplad till hallbarhetsrelaterade
mal.

Styrelsen** har 2025 bestatt av sju ledaméter valda av bolags-
stamman (varav en kvinna och sex man) och tre arbetstagarre-
presentanter (varav tva kvinnor och en man). Dartill finns tre (3)
suppleanter till arbetstagarrepresentanterna.

Koncernledningen

Koncernledningen, under ledning av koncernchefen (Group
CEO), ansvarar for den [6pande forvaltningen. | koncernled-
ningen ingdr Chief Financial Officer, Chief People & Culture
Officer, Chief Digital Officer, Chief Sustainability Officer, Chief
Procurement och Supply Chain Officer samt landscheferna for
de storsta geografiska marknaderna Sverige, Danmark, Norge
och Finland. Minst tva ledamoter fran koncernledningen ingar
i styrelsen for respektive storre dotterbolag i dessa lander.

Koncerndvergripande styrdokument

Ahlsellkoncernens uppférandekod, policyer och riktlinjer
galler for hela koncernen och syftar till att sékerstélla regelef-
terlevnad, ge vagledning och framja en effektiv verksamhet.

Under 2025 inférde Ahlsellkoncernen en uppdelad struktur
for uppférandekoden (Code of Conduct). Strukturen omfattar
dels en intern uppférandekod for medarbetare och ledning,
som inkluderar bade interna och externa risker, dels en upp-
férandekod for affarspartners som tydliggor krav och forvant-
ningar i affarsrelationer. Uppdelningen syftar till att fortydliga
standarder for samtliga intressenter.

Policyer faststalls arligen av styrelsen och anger grund-
laggande principer for koncernens verksamhet. Riktlinjer,
som beslutas och regelbundet uppdateras av koncernled-
ningen, fortydligar tillampningen av principernainom utvalda
omraden.
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Koncernchefen och koncernledningen, framférallt landsche-
ferna, ansvarar for att implementera dessa dokument i hela
verksamheten.

Interna funktioner, sdésom People & Culture och Legal, stodjer
aterkommande utbildningsinsatser exempelvis avseende upp-
férandekoden, samt utdvar tillsyn éver riskhanteringen.

Under 2025 inrattades rollen Legal Compliance Counsel i syfte
att ytterligare starka koncernens compliance-ramverk samt
stodja prioritering och implementering av juridiska och regula-
toriska kravinom koncernen.

En fullstandig férteckning over Ahlsells koncernévergripande
policyer och riktlinjer finns pa sidan 47 i denna rapport.



Bolagsstyrning

Riskhantering

For att sékerstélla styrning och kontroll av koncernens riskex-
ponering har Ahlsellkoncernen en gemensam process for
riskhantering. Frdn och med 2025 ansvarar Legal for att leda
och samordna det koncerngemensamma riskhanteringsar-
betet. Funktionen rapporterar direkt till koncernledningen,
revisionsutskottet och styrelsen. Legal ansvarar aven for den
etablerade riskmodellen och sakerstaller att riskprocessen ar
integrerad med affarsplaneringen.

Riskprocess

Riskprocessen genomfors arligen for att identifiera, vardera
och hantera koncernens hogst prioriterade risker (topprisker),
och utgor ett stod for affarsplaneringsprocesserna pa samtliga
nivaer.

Abhlsells riskuniversum identifieras genom interna och externa
analyser samt dialoger. Under 2025 uppdaterades koncer-
nens topprisker for att aterspegla en foranderlig omvérld, med
fokus pa produktdata, inklusive hallbarhetsdata och EPD:er,
product compliance, trade compliance, databehandling (inklu-
sive dataskydd, informationssékerhet, Al och regulatorisk
utveckling), samt IT-relaterade risker sdsom cybersékerhet,
IT-utveckling, digitalt genomférande och IT-systemens effek-
tivitet. Dessa risker ar nara kopplade till hallbarhetsrelaterad
regelefterlevnad och hanteras genom riktade kontroller och
kontinuerlig uppfoljning.

Riskerna ar kategoriserade i Marknad, Treasury, Rapport och
rapportering, Efterlevnad och Operationella risker. Varje risk
tilldelas en riskagare med ansvar for att vidta riskreducerande
atgarder. Hanteringen av topprisker f6ljs upp av koncernled-
ningen, revisionsutskottet och styrelsen.

Ramverk for internkontroll

Ahlsellkoncernens arbete med internkontroll &r utformat for att
stodja genomforandet av koncernens strategier och malupp-
fyllelse, samtidigt som &garnas investering skyddas, efterlev-
nad av lagar och regler sakerstalls samt tillforlitigheten i den
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapporteringen starks.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Internkontroll avseende finansiell rapportering

Ett ramverk for internkontroll med fokus pa finansiell rapporte-
ring mojliggor systematisk testning av kontroller och rapporte-
ring av resultat till revisionsutskottet och styrelsen. Ramverket
syftar till att sakerstélla en effektiv och tillforlitlig hantering och
rapportering inom koncernens processer.

Varje processagare och verksamhetschef ansvarar for
internkontrollen inom sina respektive ansvarsomraden. Kon-
cernredovisningsfunktionen (Group Accounting) finns som
stod for utveckling och uppfoljning. Kontrollernas utformning
anpassas efter grad av risk och toleransniva for olika fragor.
Inom omréden dar nolltolerans géller, sdsom for 6vertradelser
av lagar, tillstand och myndighetsbeslut, ar internkontrollen
sarskilt viktig. Vasentliga fragor inom affarsetik omfattar bland
annat dvertradelser av lagstiftning om mutor och korruption
samt konkurrenslagar, dataskyddsregler, kreditpolicyer, han-
delslagar och handelssanktioner.

Utover Iopande uppfoljning och utvardering av ramverket for
internkontroll genomfdrs landsspecifika internrevisioner for att
sakerstalla efterlevnad av standardiserade certifieringskrav.
Detta kompletteras med uppfdljningar pa évergripande niva
via koncerngemensamma funktioner.

Internkontroll avseende hallbarhetsrapportering

Processen for héllbarhetsrapportering bygger pa principen
om utsedda "amnesansvariga” for varje vasentligt tematiskt
omrade. Amnesansvariga utses utifran sitt operativa ansvar
inom respektive omréde, vilket sékerstéller att rapporterings-
och processerna for internkontroll 4gs av de funktioner som
har djupast sakkunskap. Varje &mnesansvarig ansvarar for
interna kontrollaktiviteter inom sitt omrade, medan Group Sus-
tainability ger stdd i utvecklingen av processer, metodik och
overgripande uppféljning.

Som en del av detta arbete har en uppsattning av processer
etablerats for klimatrelaterad data och avfallsdata, vilket séker-
staller konsekvens, sparbarhet och tillforlitighet i de underlig-
gande dataflédena. Darutdver har ett kontrollsystem imple-
menterats for HR-relaterad information och data avseende

arbetstagare i vardekedjan, vilket starker uppféljning och
mojliggor kvalitetssakring inom dessa omraden. Gemensamt
for den interna kontrollen av dessa omraden &r tillampning av
fyra 6gon-principen.

For styrningsrelaterade upplysningar ar de interna kontrol-
laktiviteterna val anpassade till, och bygger vidare p4, det
etablerade kontrollramverket som anvands for finansiell rap-
portering. Detta sakerstéaller samstammighet mellan styrnings-
relaterade upplysningar och finansiella upplysningar samt
stodjer ett enhetligt arbetssatt avseende riskhantering och
regelefterlevnad.

Risklandskap

All affarsverksamhet ar forenad med osékerhet och risk.
Ahlsell navigerar i en dynamisk riskmiljé som paverkas av eko-
nomiska forhallanden, teknisk utveckling, forandrade kund-
beteenden och regulatoriska krav. Koncernen tillampar en
strukturerad metod for att identifiera och hantera risker i syfte
att framja en hallbar och resilient verksamhet samt ett langsik-
tigt vardeskapande.

Risklandskapet aterspeglas genom den koncerngemen-
samma riskbedémningen och den I6pande uppfdljningen

av prioriterade riskomraden. Kontroller som stodijer tillforlitlig
finansiell rapportering och hallbarhetsrapportering ar integre-
rade i ramverket for internkontroll och ar foremal for regelbun-
den utvardering.

De identifierade potentiella finansiella effekterna aterspeglar
scenarier som har beddémts 6ver andra tidshorisonter och som
har en annan omfattning &n koncernens kortsiktiga process
for riskhantering. De utgér darfér inte ledningens aktuella for-
vantningar eller basta uppskattningar, utan illustrerar potenti-
ell finansiell exponering under ogynnsamma forhallanden.
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Tabellen nedan beskriver affarskritiska risker som har identifierats som
prioriterade risker for 2025 inom ramen for den koncerngemensamma
riskbeddmningen. Bedémningen omfattar moderbolaget och koncernens
huvudsakliga operativa enheter, vilka representerar huvuddelen av

koncernens intakter.

Topprisker 2025
Risk

Databehandling — Efterlevnad

IT- och cyberattacker

IT-utveckling och digitalt genomférande

IT-systemens effektivitet och digitalt
mojliggérande

Riskbeskrivning

Databehandling inom Ahlsellkoncernen maste uppfylla féranderliga regel-
verk avseende dataskydd, cybersékerhet och informationssékerhet. Okad
digitalisering och anvandning av artificiell intelligens medfor ytterligare
regelefterlevnadsrisker kopplade till ansvarsskyldighet, immateriella rattig-
heter och dataskydd. Otillracklig styrning eller anpassning till forandrade
regulatoriska krav kan leda till bristande regelefterlevnad, ha en negativ
péverkan p& koncernens anseende och minskat fortroende.

Ahlsellkoncernen ar exponerad for risk for cyberangrepp som kan hérréra
frén bade interna och externa kéllor. Angrepp kan vara avsiktliga eller oav-
siktliga och kan ske genom flera olika intrdngsvégar, inklusive missbruk av

interna atkomstrattigheter eller skadliga handlingar fran externa aktorer. S&-

dana incidenter kan leda till manipulering, férlust av eller obehérigt réjande
av affarskritisk information, operativa storningar samt finansiell skada eller
skada pa koncernens anseende.

Ahlsellkoncernens strategiska genomforande éar i allt hdgre grad beroende
av effektiv IT-utveckling och digital utveckling. Otillracklig kapacitet,
kompetens eller prioritering inom detta omrade kan begransa koncernens
féormaga att leverera affarskritiska digitala initiativ, stodja verksamhetens
behov samt mojliggora strategiska och hallbarhetsrelaterade mal, vilket kan
péverka konkurrenskraft och vardeskapande negativt.

Ahlsellkoncernens verksamhet ar beroende av IT-system och digitala
I6sningar som pa ett effektivt satt stodjer affarsprocesser, beslutsfattan-
de och skalbarhet. Om IT-verktyg, system eller digitala férmagor inte i
tillrécklig utstrackning moter verksamhetens behov, inklusive en effektiv
och ansvarsfull anvéndning av digitala I6sningar och Al, kan detta leda till
minskad operativ effektivitet samt ha en negativ paverkan p& koncernens
vardeskapande.

Riskhantering och fokus

Regelefterlevnad avseende databehandling sékerstélls genom koncerngemensamma styr-
ningsstrukturer, policyer och interna kontroller som adresserar tillampliga krav inom dataskydd,
informationssakerhet och cybersakerhet. Dessa strukturer mojliggor I6pande riskbeddmning samt
effektiv uppfoljning och tillsyn av databehandling inom koncernen.

Ahlsellkoncernen starker kontinuerligt cybersédkerheten, datastyrningen och informations-
saékerheten genom koncerngemensamma styrningsstrukturer, forebyggande och upptéckande
kontroller samt I6pande 6vervakning av hotbild och regulatorisk utveckling.

Ahlsellkoncernen prioriterar och styr aktivt IT-utvecklingen for att sakerstélla att den ar i linje

med strategiska mal och affarsvarde. Nuvarande fokus ligger pa att starka leveranskapaciteten,
sakerstalla kritisk kompetens samt att nyckelinitiativ som stodjer tillvaxt, kundvérde och hallbarhet
genomfors pa ett andamalsenligt och kontrollerat satt.

Ahlsellkoncernen arbetar for att kontinuerligt utveckla och optimera sina IT-verktyg och system
for att stodja en effektiv verksamhet och ett valgrundat beslutsfattande. Nuvarande fokus ligger
pé att forbattra anvandarvanlighet, skalbarhet och integration av digitala lésningar, inklusive en
ansvarsfull implementering av Al for att sékerstélla att IT-férmagan ar &andamélsenlig och stodjer
affarsstrategin och verksamhetens prestation.
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Topprisker 2025

Risk

Produktdata

Product Compliance

Trade Compliance

Riskbeskrivning

Brister i produktdata, inklusive teknisk, kommersiell och hallbarhets-
relaterad information, kan begransa var formaga att fatta valgrundade
affarsbeslut, sakerstalla korrekt rapportering och uppfylla kund- och regula-
toriska krav. En 6kad efterfrdgan pa miljorelaterad produktinformation,
sdsom miljovarudeklarationer (EPD:er), starker betydelsen av tillforlitlig och
transparent produktinformation. Otillracklig produktdata kan férsamra vart
kunderbjudande, paverka kunders inképsbeslut och forsamra héllbarhets-
prestandan.

Om produkter inte uppfyller tillampliga legala och regulatoriska krav, sésom
sakerhets-, miljé-, halso- och markningskrav, kan detta leda till regulatoriska
sanktioner, produktrestriktioner och forlorat fortroende fran kunder. Kraven
pa regelefterlevnad avseende d&mnen, material och produktdokumentation
fortsatter att 0ka, vilket forstérker betydelsen av en robust hantering av
regelefterlevnad inom sortimentet.

Bristande efterlevnad av handelsregler, inklusive exportkontroller och sank-
tioner, kan exponera Ahlsell for legala och finansiella risker samt risker for
skada pa koncernens anseende. Okad regulatorisk komplexitet och skirpta
krav avseende produkter med dubbla anvandningsomraden (dual-use)
forstarker betydelsen av korrekt klassificering och tillforlitlig produktdata.
Otillréckliga kontroller eller ofullstandig information kan leda till bristande
regelefterlevnad och restriktioner for handelsaktiviteter.

Riskhantering och fokus

Koncernen arbetar systematiskt med att stérka styrning, processer och kontroller kopplade till
produktdata och regelefterlevnad avseende produkter i hela vardekedjan. Nuvarande fokus
ligger pa att forbattra datakvalitet, sparbarhet och dokumentation for att sékerstalla efterlevnad av
regulatoriska krav samt stodja kund- och héllbarhetsbehov. Detta arbete bidrar till att sékerstalla
regelefterlevnad, samt ett transparent och héllbart produkterbjudande.

Koncernen uppratthaller strukturerade processer for trade compliance for att sakerstélla att till-
lampliga regler for exportkontroll och sanktioner féljs. Nuvarande fokus ligger pa att starka interna
kontroller, sakerstalla korrekta produktklassificeringar, inklusive bedémningar av produkter med
dubbla anvandningsomraden, samt pa att sakerstélla att relevant data och dokumentation stodjer
regelefterlevnad av import- och exportaktiviteter.

Risk — stodprocesser e

Risk
Hallbarhet

Riskbeskrivning

Hallbarhet far en allt stérre betydelse for kunders val, upphandlingskriterier
och regulatoriska krav. D& vi aktivt stravar efter att driva omstéllningen mot
mer hallbara Iésningar kan bristande samstammighet mellan vara strate-
giska hallbarhetsambitioner och marknadens foranderliga forvantningar
begransa tillvaxten och férsvaga var ledande position.

Riskhantering och fokus

Ahlsellkoncernen arbetar proaktivt for att forbattra hallbarhetsprestandan i sitt erbjudande och

for att stodja kunderna i deras egna omstaliningar. Detta innefattar att forbattra produktrela-

terad hallbarhetsdata inklusive sékerstélla att den information vi har p& produktniva ar korrekt

och tillganglig for vara kunder bredda utbudet av hallbara produkter och tjanster samt integrera
hallbarhet i kommersiella prioriteringar. Detta arbete bidrar till att mota kundernas efterfragan
samtidigt som det stodjer koncernens ambition att driva utvecklingen framat och ta en ledande roll
i omstéllningen mot mera hallbara utfall.
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Ahlsells styrelse*

Mattias Fajers
Styrelseledamot
Fodd: 1987

Utbildning: Kandidatexamen i handel,
University of New South Wales, Sydney.

Maria Herbertsson
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1979

Huvudsysselsattning: Logistikcenter i
Hallsberg, Ahlsell Sverige.

*Quimper AB

Anders Holger-Nilsson
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1966

Huvudsysselsattning: Forséljning,
Ahlsell Sverige.

Lena Bergman
Arbetstagarrepresentant
Fodd: 1962

Huvudsysselsattning: Forsaljning,
Ahlsell Sverige.

Johan Nilsson
Styrelseordférande
Fodd: 1960

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Lunds universitet. Civilingenjorsexa-
men fran Lunds Tekniska Hogskola.

Claes Seldeby
Vd och koncernchef
Fodd: 1969

Utbildning: Examen i foretags-
ekonomi fran Lunds universitet.
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Sgren Vestergaard-
Poulsen

Styrelseledamot
Fodd: 1969

Utbildning: Masterexamen och kandidat-
examen i ekonomi fran Copenhagen
Business School.

Susanne Ehnbage
Styrelseledamot
Fodd: 1979

Utbildning: Examen i féretagsekonomi
frdn Handelshogskolan vid Géteborgs
universitet, Géteborg.
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Gustaf Martin-Lof

Styrelseledamot

Fédd: 1977

Utbildning: BA (Hons) i International
Business Studies, med huvudédmne i

finans och ekonomi, European Business
School, London.
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Koncernledning

Koncernledningen, under ledning av vd tillika koncernchef respektive landschef for de stdrsta geografiska marknaderna Fran vanster: Christian Herbert, vd Danmark / Christina
(Group CEOQ), skoter den I6pande forvaltningen i enlighet med  Sverige, Danmark, Norge och Finland. Minst tva representan- Lindbéack, Chief Sustainability Officer / Kristian Ackeby, Chief
styrelsens instruktioner. Utéver vd och koncernchef bestar ter fran koncernledningen finns som huvudregel i respektive Financial Officer / Runar Hanseseetre, vd Norge / Claes
koncernledningen av Chief Financial Officer, Chief People dotterbolags styrelse for Ahlsell Sverige, Danmark, Norge Seldeby, vd och koncernchef/ Maria Andersson Chief Digital
& Culture Officer, Chief Digital Officer, Chief Sustainability och Finland. Officer / Olli Kéresaar, vd Finland & Baltikum / Anders Carlsson
Officer, Chief Procurement and Supply Chain Officer samt Chief Procurement and Supply Chain Officer / Monica Aune,

Chief People & Culture Officer.

Saknas pé fotot: Daniel Snéman, tillférordnad vd for Sverige.
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Allménna upplysningar

Allmanna

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

upplysningar

Allmanna upplysningar

Allméan grund for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten

Denna rapport syftar till att ge koncernens intressenter en hel-
tackande bild av Ahlsells hallbara utveckling och hallbarhets-
prestanda. Rapporteringsprinciperna baseras pé vasentlighet
och relevans, vilket sékerstaller att informationen ar fullstéan-
dig, jamforbar, verifierbar och begriplig.

Hallbarhetsrapporten utgér Quimper AB:s lagstadgade hall-
barhetsrapport, uppréattad i enlighet med den tidigare lydelsen
av 6 kap. 10 § i &rsredovisningslagen. Hallbarhetsrapporten
omfattar innehallet pa sidorna 44—80 i detta dokument. Den
lagstadgade hallbarhetsrapporten har godkants av styrelsen
fér Quimper AB. Quimper AB ar moderbolag i Ahlsellkoncer-
nen, och avses nar begreppet Ahlsell anvands i rapporten.
Hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet med Ahlsells
egna principer for hallbarhetsrapportering, inspirerad av
European Sustainability Reporting Standards (ESRS Set 1) och
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Princi-
perna ar inspirerade av de standarder som motsvarar Ahlsells
bedémda materiella omraden. Principerna med rapporterade
datapunkter aterfinns i kapitel 6 Ovrig information pa sidorna
82-83. Hallbarhetsrapporten avser rakenskapsaret 2025 och
omfattar de konsoliderade bolagen i Quimper AB:s lagstad-
gade arsredovisning for perioden 1 januari — 31 december
2025, sdvida inget annat anges.

Ahlsell har publicerat en hallbarhetsrapport arligen sedan
2016. En oversiktlig granskning har utférts av KPMG. For mer
information om granskningen, se Revisors rapport pé sidan
84.

Ahlsell omfattas inte av kravet att lamna upplysningar enligt
EU-taxonomin for det aktuella rakenskapsaret. Enligt arsre-
dovisningslagen géller kravet pa taxonomirelaterade upplys-
ningar endast stora foretag av allmént intresse med fler &n
500 anstallda — en kategori som Ahlsell inte tillhdr. Samtidigt
ser vi vikten av EU-taxonomins betydelse och har inlett en
kartlaggning av aktiviteter som omfattas av taxonomin samt
etablerat interna processer for framtida rapportering. Arbetet
kommer att fortsatta och vi kommer att redovisa fullstandiga
taxonominyckeltal senast nar Ahlsell omfattas av obligatoriska
krav.

Konsolidering

Hallbarhetsrapporten omfattar hela Ahlsellkoncernen

och uppréttas enligt samma konsolideringsprinciper och
avgransningar som de finansiella rapporterna, om inget
annat anges. Verksamheter som har forvarvats under aret
ingdr i hallbarhetsrapporten, sdvida inte annat anges, medan
verksamheter som har avyttrats under &ret inte ingar. Detta
kan medféra vissa férandringar i redovisade resultat mellan
rapporteringsaren.

Utgangspunkten &r att forvarvade verksamheter senastinom
ett ar ska vara fulltintegrerade i koncernen, ha implementerat
Abhlsells policyer och styrningsramverk, samt vara inkluderade
i koncernens system for datainsamling och uppféljning. Om
redovisade uppgifter eller nyckeltal har en mer begransad
omfattning anges och forklaras detta.

Vardekedja

Hallbarhetsrapportens omfattning baseras pa resultatet av
Abhlsells dubbla vasentlighetsbeddomning och redovisar foreta-
gets vasentliga paverkningar, risker och majligheter. Analysen
utgér fran foretagets egen verksamhet och beaktar hela véar-
dekedjan, saval uppstréms som nedstroms. For mer informa-
tion, se respektive tematisk standard.

Utelamnande av information
Ahlsell har inte utelamnat ndgon information avseende imma-
teriella rattigheter, know-how eller resultat avinnovation.

Upplysningar med avseende pa sarskilda
omstandigheter

Tidshorisonter

Ahlsell tillampar definierade tidshorisonter for kort, medellang
och lang sikt. Den korta tidshorisonten foljer féretagets finan-
siella rapporteringsperiod, medelldng sikt omfattar 1-5 &r och
l&ng sikt stracker sig langre an 5 ar.

Datainsamling

Data har samlats in genom en digital hallbarhetsplattform,
genom andra system (t.ex. affars- och ekonomisystem) samt
manuellt av respektive informationsagare. Kvantitativ och
ovrig information har verifierats i enlighet med Ahlsells rutiner
for intern kontroll. Ansvaret for rapportering och kvalitetssak-
ring av hallbarhetsdata ligger hos respektive landschef och/
eller bolagschef, baserat pa koncernens instruktioner. En éver-
gripande granskning av uppgifter genomférs pa koncernniva.
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Korrigeringar av tidigare rapporterade varden beslutas utifran
felens omfattning. En korrigering av atervinningsgraden, total
mangd avfall samt mangd farligt avfall fér 2024 har gjortsii
kapitel Resursanvandning och cirkular ekonomi. Inga andra
korrigeringar har genomforts, da inga ytterligare vasentliga fel
har identifierats. Uppgifter som tidigare har rapporterats med
en annan berakningsmetod ska alltid raknas om nar metoden
mojliggor detta.

Uppskattning av vardekedjan och kallor till osakerhet

i uppskattning och utfall

Fo6r mer detaljerad information om datainsamling, begrans-
ningar, berakningsmetoder for olika amnesomraden och
nyckeltal, samt anvandning av uppskattningar, antaganden
(inklusive uppskattningar av vardekedjan) och kallor till osaker-
heti utfall, hanvisas till respektive tematisk standard. Dar det
ar tillampligt beskrivs aven vilka atgarder Ahlsell vidtar for att
forbattra rapporteringen framéver.

Andringar av hur hallbarhetsinformationen utarbetas

eller presenteras

Denna rapport har uppréattats i enlighet med Ahlsells egna
principer for hallbarhetsrapportering och ar for forsta gangen
utformad med inspiration av ESRS. Den dubbla vasentlighets-
bedomningen fr&n 2024 ligger till grund for saval rapportens
innehall som dess struktur.



Allménna upplysningar

Standarder och dtaganden

FN:s Global Compact

Ahlsell undertecknade och blev medlem i FN:s Global
Compact 2017 och har atagit sig att félja dess 10 principer om
manskliga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption i sin
verksamhet. Hallbarhetsrapporten samt delar i hallbarhetsre-
dovisningen utgor Ahlsells lagesrapportering till UN GLobal
Compact.

FN:s Global Compacts 10 principer

Ménskliga réattigheter Sida*

Princip 1 Stddja och respektera internationella 38, 40, 45-
manskliga rattigheter inom sféaren for 52,78-80
féretagens inflytande.

Princip 2 Forsakra att deras egna foretag inte ar 38, 40, 45-
inblandade i krénkningar av ménskliga 52,78-80
rattigheter.

Arbetsratt

Princip 3 Upprétthalla foreningsfrinet och erkdnna 28, 66-73
ratten till kollektiva férhandlingar.

Princip 4 Eliminera alla former av tvAngarbete. 72-717

Princip 5 Avskaffa barnarbete. 72-77

Princip 6 Avskaffa diskriminering vad galler 28,63-71
rekrytering och arbetsuppgifter.

Miljo

Princip 7 Stodja forsiktighetsprincipen vad galler 24,38,
miljdrisker. 40, 45-52,

78-80

Princip 8 Ta initiativ for att starka ett storre 24,27,66
miljdmedvetande.

Princip 9 Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig 19, 25,
teknik. 27,30-31,

59-60

Antikorruption

Princip 10 Motarbeta alla former av korruption, 38, 40, 45-
inklusive utpressning och mutor. 52,78-80

*Vissa sidhanvisningar faller utanfér granskad hallbarhetsrapport men kopplar till Ahlsells lages-
rapportering till FNs Global Compact.
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Agenda 2030 och de globala mélen fér hallbar utveckling
Ahlsell har &tagit sig att bidra till Agenda 2030 och arbetar
aktivt for att stodja samtliga globala mal for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals). Detta dtagande véagleder
vart arbete och vara beslut samt bidrar till att vi integrerar
hallbarhetsaspekter i verksamheten och vardekedjan. Genom
vara aktiviteter bidrar vi till flera av malen och tar ansvar for att
hantera paverkan kopplad till var verksamhet.
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Vi erbjuder produkter och tjanster som bidrar till mal 6 om rent
vatten och sanitet, mal 7 om hallbar energi, mal 8 om anstan-
diga arbetsvillkor samt méal 9 och 11 om héllbar infrastruktur
och hallbara stader och samhaéllen.

Véra utmaningar ar framst kopplade till mal 12 och 13 avseende
resurseffektivitet, cirkularitet och begransning av klimatfor-
andringar, samt mal 5 och 8 nar det galler jamstalldhet och
arbetsvillkor i leverantdrsledet.

Utformningen av vara hallbarhetsrelaterade nyckeltal och mal
végleds av de globala méalen for hallbar utveckling.

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag om ansvarsfullt
foretagande samt OECD:s vagledning om tillbérlig aktsam-
het fér ansvarsfullt foretagande

Ahlsells process for tillborlig aktsamhet baseras pa OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag om ansvarsfullt foreta-
gande samt OECD:s vagledning om tillbérlig aktsamhet for
ansvarsfullt foretagande.

Certifierade ledningssystem

Stora delar av var verksamhet omfattas av certifierade led-
ningssystem for kvalitet, miljo samt arbetsmiljo och hélsa.
Abhlsell Sverige, Norge och Finland ar certifierade enligt ISO
9001 och ISO 14001 avseende kvalitet och miljo. Ahlsell Norge,
Sverige och Finland &r aven certifierade enligt ISO 45001
avseende arbetsmiljo. Inkdpskontoret i Guangzhou, Kina, ar
certifierat enligt ISO 9001. Centrallagret i Danmark &r certifierat
enligt1ISO 9001, ISO 14001 och ISO 45001.

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Hallbart foretagande och verksamhetsutveckling ar helt
integrerat i var karnverksamhet och styrning samt i vara
beslutsprocesser.

Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Ahlsells hallbar-
hetsarbete och héllbarhetsrapportering samt foljer arligen
upp utvecklingen i forhallande till faststallda ESG-mal.

Styrelsen har delegerat till revisionsutskottet att dvervaka
den Iopande hanteringen av hallbarhetsrelaterade fragor.
Revisionsutskottet foljer upp regelefterlevnad vad galler
hallbarhetskrav, vilket inkluderar anpassning av hallbar-
hetsrapporteringen till den finansiella rapporteringen samt
genomférandet av hallbarhetsstrategin. Utskottet foljer aven
upp bolagets arbete inom IT- och informationssakerhet samt
visselblasarfunktionen.

Chief Sustainability Officer rapporterar resultat och framsteg i
hallbarhetsarbete kvartalsvis till revisionsutskottet och lamnar
arligen en uppdatering till styrelsen om utvecklingen i forhal-
lande till hallbarhetsstrategin och faststallda mal.

Styrelsen i Quimper AB bestar av nio ledamoter, varav 33
procent ar kvinnor och 67 procent ar man. Tre ledamaoter ar
arbetstagarrepresentanter.

Koncernledning

Koncernledningen faststaller hallbarhetsmal och ansvarar for
genomférandet av hallbarhetsstrategin. Ansvaret ar tydligt
fordelat avseende strategins olika fokusomraden.
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En strategisk koncerngemensam héllbarhetsfunktion ansvarar
for att utveckla, leda, samordna och stddja verksamheten i
hallbarhetsfragor samt for att folja upp utvecklingen i forhal-
lande till faststéllda mal. Funktionen leds av hallbarhetsdirek-
téren, som ingar i koncernledningen.

Koncernens héllbarhetsfunktion bestéar av ytterligare tre
medarbetare: en hallbarhetsstrateg, en hallbarhetsanalytiker
och en rapporteringsspecialist. Darutover har var och en av
Abhlsells fyra huvudmarknader — Sverige, Norge, Finland och
Danmark — en dedikerad hallbarhetschef.

Legal styrningsstruktur

Regionala bolagsjurister ansvarar for legala fragor inom res-
pektive jurisdiktion. En bolagsjurist ansvarar for Sverige och
Norge, en for Danmark, en for Finland samt en for Baltikum.

Samtliga regionala bolagsjurister rapporterar till Group
General Counsel. Head of Compliance ansvarar for évergri-
pande regelefterlevnad inom koncernen.

Varje bolagsjurist ansvarar for att bevaka rattsutvecklingen
och hantera rattsprocesser inom sin jurisdiktion, identifiera
bekréftade rattsévertradelser som involverar bolag inom
Ahlsellkoncernen eller dess foretradare samt eskalera rele-
vanta arenden till koncernens Group General Counsel for
beddmning och potentiella atgarder.

Vid en bekraftad rattsdvertradelse samordnar Group General
Counsel arbetet med relevanta interna funktioner (sdsom HR,
koncernledningen, extern juridisk raddgivare och revisions-
utskottet) i syfte att bedoma paverkan pa verksamheten, fast-
stallalampliga disciplinara eller korrigerande atgarder samt
sakerstalla att tillampliga rapporteringsskyldigheter gentemot
myndigheter och andra intressenter fullgors.

Denna struktur sékerstéller att legala risker hanteras lokalt
samtidigt som koncerndvergripande kontroll och samordning
uppratthalls, vilket mojliggor en snabb och enhetlig hantering
av juridiska fragor.
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Koncernévergripande policyer och riktlinjer

Verksamheten styrs av ett antal koncerndvergripande policyer
och riktlinjer, inklusive uppférandekoden. Uppférandekoden
utgor det etiska ramverket for hur vi bedriver var verksamhet.

Ahlsells koncerndvergripande policyer och riktlinjer &r tillamp-
liga for hela organisationen och faststéller de standarder och
principer som styr hur vi bedriver var verksamhet, med syfte
att sakerstalla regelefterlevnad samt att vagleda och framja
ett effektivt arbetssatt. Policyer och riktlinjer galler for samtliga
medarbetare, inklusive styrelsen.

Policyer har foretrade framfor riktlinjer. Policyer ses dver
arligen och revideras vid behov samt faststélls och godkanns
av styrelsen varje ar. Riktlinjer antas, ses éver och revideras
vid behov av koncernledningen. Riktlinjer preciserar tillamp-
ningen av utvalda principer.

VD ansvarar, tillsammans med koncernledningen, for att
implementera styrdokumenten i hela organisationen. Varje
chef ansvarar for att sékerstélla efterlevnad bland medarbe-
tare inom sitt respektive ansvarsomrade.

Policyer och riktlinjer finns tillgangliga pa respektive lands
intranét. Policyer och riktlinjer tillhandahalls aven arligen till
fristende bolag som inte har tillgang till vart intranat; dessa
utgor en mindre del av koncernens totala arbetskraft.

For mer information om de individuella @mnesspecifika
policyer och riktlinjer samt uppférandekoden, se respektive
tematisk standard.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Koncernévergripande policyer and riktlinjer

Policyer
Uppférandekod

Uppférandekod for affarspartners

Policy mot mutor och korruption
Kommunikationspolicy

Policy géllande konkurrenslagstiftning
Cybersakerhetspolicy
Informationssakerhetspolicy

IT-policy

Policy for arbetsrelaterad hélsa och sédkerhet
Personalpolicy

Policy for policyer

Férhandsgodké@nnande av policy for andra
tjdnster an revisionstjanster

Integritetspolicy

Inképspolicy

Kvalitets- och miljépolicy

Policy for Trade Compliance
Likviditetspolicy

Riktlinjer

Riktlinjer for gdvor och representation

Riktlinjer for tilldmpning och integrering av
Ahlsells kvalitets- och miljopolicy

Riktlinjer for inkop av egna markesvaror
Riktlinjer for méten

Treasury Guideline

Al-riktlinje

Beskrivning

Beskriver Ahlsells férvantningar pa medarbetare och deras agerande, samt faststéller principer
for affarsetik, manskliga rattigheter, réattvisa arbetsvillkor, arbetsrelaterad halsa och sakerhet, samt

milj6 och kvalitet

Beskriver Ahlsells férvantningar pa leverantérer och andra affarspartners avseende affarsetiskt
agerande, samt faststéller principer avseende manskliga réattigheter, rattvisa arbetsvillkor, arbets-

relaterad hélsa och sakerhet, miljdansvar och kvalitet

Policy om férbud mot att engagera sig i aktiviteter relaterade till mutor och korruption
Malsattningar och principer for intern och extern kommunikation

Policy om férbud mot att engagera sig i aktiviteter relaterade till illojal konkurrens
Beskriver ansvar avseende skydd av integritet och sakerhet for IT-tillgangar
Séakerstéller effektiv hantering av affarshemligheter

Reglerar och standardiserar hanteringen av IT-relaterad verksamhet

Riktlinjer for framjande av halsa och eliminering av faror och risker pa arbetsplatsen
Beskriver det medarbetar- och ledarskap som efterstravas

Faststéller ramen for koncernens bolagsstyrningsdokument

Principer for att uppratthalla opartiskhet i koncernens revisionsarbete

Principer for behandling av personuppgifter

Principer for ink6p av produkter

Policy om koncernens héllbarhetsarbete

Uttalande om férbud mot att bryta mot bestammelser om sanktioner och exportkontroll
Rutiner fér hantering av finansiella risker och likviditetsforvaltning

Beskrivning av forbjudet beteende och riktlinjer for sedvanlig representation
Beskrivning av hur kvalitets- och miljépolicyn ska tillampas i Ahlsells verksamhet

Principer for ink6p av koncernens egna markesvaror
Principer for méten och tjansteresor
Rutiner fér hantering av betalning och bankarenden

Information om anvandning av Al i verksamheten och rutiner for uppratthallandet av en hog

sékerhetsniva och etisk integritet
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Beslutande organ

Styrelsen

Styrelsen

Styrelsen
Styrelsen
Styrelse

Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen

Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen
Styrelsen

Koncernledning
Koncernledning

Koncernledning
Koncernledning
Koncernledning
Koncernledning
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President & CEO

General Counsel

President & CEO
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Chief Digital Officer

Chief Digital Officer

Chief People & Culture Officer
Chief People & Culture Officer
General Counsel

Chief Financial Officer

Chief Digital Officer

Chief Procurement Officer
Chief Sustainability Officer
General Counsel

Group Treasurer

General Counsel
Chief Sustainability Officer

Chief Procurement Officer
Chief People & Culture Officer
Group Treasurer

Chief Digital Officer
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Information som lamnas till och hallbarhets-
frdgor som behandlas av foretagets forvaltnings-,
lednings-, och tillsynsorgan

Styrelsen informeras regelbundet om utvecklingen i forhal-
lande till Ahlsells hallbarhetsstrategi och mal samt erhaller
uppdateringar om bolagets vasentliga frdgor och priorite-
rade fokusomraden. Detta omfattar [6pande bevakning av
den externa utvecklingen inom hallbarhet och kommande
lagstiftning, vilket sakerstaller att styrelsen har tillrackligt
beslutsunderlag for att utéva styrning av bolagets ansvarsfulla
affarsverksamhet.

Information lamnas kvartalsvis i samband med att hallbarhets-
direktéren rapporterar till revisionsutskottet, samt arligen nar
héllbarhetsdirektoren redovisar framstegen i forhallande till
héllbarhetsstrategin och malen for styrelsen.

Styrelsen beaktar ESG-fragor i sdval strategiarbetet som vid
storre beslut. For mer information se Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll pa sidan 46.

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentsystem

Ahlsell tillampar incitamentsprogram dar en del av den rorliga
ersattningen ar kopplad till hallbarhet. Incitamentsprogram-
men omfattar koncernledningen. Minst 10 procent av koncern-
ledningens rorliga ersattning ar relaterad till hallbarhetspre-
standa, med mal inriktade pa att minska utslapp i scope 1 och
scope 2. Bonusprogram och ersattning till koncernledningen
faststalls arligen av ersattningsutskottet.

Forklaring om tillbérlig aktsamhet

Ahlsell har en tydlig process for tillborlig aktsamhet, som ar i
enlighet med OECD:s riktlinjer for multinationella foretag om
ansvarsfullt foretagande samt OECD:s vagledning om tillborlig
aktsamhet for ansvarsfullt foretagande.

Abhlsell fortsatter att vidareutveckla ett robust ramverk for
tillborlig aktsamhet for att identifiera, bedéma och begransa
potentiella negativa paverkningar pa méanniskor, miljén och
samhallet. For mer information om Ahlsells arbete med tillb6r-
lig aktsamhet, se sidan 74.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering

Riskhantering

Hallbarhetsrisker utvarderas som en integrerad del av Ahlsells
arliga riskhanteringsprocess. Arbetet samordnas pa koncern-

niva och involverar verksamheten i samtliga lander, dar lokala

ledningsgrupper medverkar i identifiering, vardering, priorite-
ring och riskreducerande atgarder.

Riskhanteringen genomfors med utgédngspunkt i en etablerad
riskmodell och samordnas med affarsplaneringsprocessen.

Efter den dubbla vasentlighetsbedémningen som genom-
fordes 2024 har processen for hantering av hallbarhetsrisker
vidareutvecklats och starkts, genom att héllbarhetsrelaterade
risker och majligheter i allt hogre grad integrerats i den arliga
riskdversynen. Under 2025 har processen fortsatt att utveck-
las, bland annat genom férbattrade rutiner fér uppféljning och
dokumentation av vasentliga hallbarhetsrisker kopplade till
klimat och miljo samt sociala och etiska fragor.

Intern kontroll

Den interna kontrollen av hallbarhetsdata bygger pa principen
om sarskilda &mnesansvariga for respektive vasentligt hall-
barhetsomrade. Dessa &mnesansvariga ansvarar for interna
kontrollaktiviteter inom sitt omrade. Som ett led i utvecklingen
av detta omréde finns en uppséttning av kontrollprocesser
for bl.a. klimatdata, avfallsrapporering och viss HR- relaterad
data. Dessa processer sakerstéller konsekvens, sparbarhet
och tillférlitighet i de underliggande dataflédena. Gemen-
samt for dessa interna kontrollprocesser ar en tillampning av
fyra-6gonprincipen.

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Ahlsells strategi for Iangsiktig framgang, Growth That Matters,
sammanfattar vara ambitioner och ataganden for en framtid
som skapar varde for alla som berérs av var verksamhet.
Strategin speglar var ambition att vaxa pa ett satt som ger
varaktig och meningsfull paverkan. Ahlsell & Nordens
ledande B2B-distributor av tekniska produkter och I6sningar.
Viriktar oss till en bred kundbas inom industri, infrastruktur
och installation.

Vi stravar efter en balanserad och I6nsam tillvaxt som starker
vara medarbetare, utvecklar partnerskap, driver innovation

och framjar héllbar utveckling. Tillvaxten ska vara stabil samti-
digt som vi bidrar till en mer hallbar framtid.

Hallbarhet &r en central och integrerad del av var strategi och i
verksamhetens arbetssatt. Det langsiktiga malet ar att bidra till
ett mer hallbart samhaélle och skapa langsiktigt varde for vara
intressenter.

Hallbarhetsstrategin definierar vara mest vasentliga hallbar-
hetsfragor, overgripande méal och fokusomraden for att uppnéa
vara mal. For att nd malen har vi faststallt konkreta aktiviteter,
matbara mal och nyckeltal med tidshorisonterna 2027 och
2030, samt malet att n& nettonollutslapp till 2045.

Ahlsells hallbarhetsmal 2030

Miljo
Minska klimat- och
miljdpaverkan

Scopel&?2

16X

Minskning av vara utslapp av
vaxthusgaser i enlighet med

véra vetenskapligt baserade

mal.

Scope 3

42

(Basar 2022)

Inkdp
Ansvarsfulla
inkop

1004

Giltiga riskbeddémningar for
prioriterade leverantorer
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Hallbarhetsstrategin omfattar fokusomradena Miljo, Inkop,
People & Culture samt Affarsutveckling. Vara vasentliga hall-
barhetsfragor, paverkningar, risker och mojligheter, hanteras
inom ramen for dessa omréden. Dartill definierar strategin
centrala mojliggorare fér framgang, sdsom digitalisering och
datahantering, kompetensutveckling, tvarfunktionella arbets-
sétt och innovativa samarbeten.

Ansvarstagande och ambitionen att bidra till en positiv
paverkan p& samhadllet &r integrerade i hela verksamheten
samtirelationerna med kunder, leverantorer och dvriga intres-
senter. Intressentperspektivet beaktas saval i affarsmodellen
som strategin. Var huvudsakliga verksamhet bedrivs i Norden.

People & Culture

Hallbart
medarbetarskap

>82

No6jd medarbetarindex

Affarsutveckling

Hallbar
affarsutveckling

804

av prioriterade leverantérers
aktiva sortiment ska omfat-
tas av EPD
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Miljo

Ahlsells miljopaverkan stracker sig ver hela vardekedjan. Vart
héllbarhetsarbete omfattar sval uppstroms som nedstroms
verksamheter, med mal och atgarder for de omraden dar var
paverkan ar som storst samt dar vi har stérst mojligheter att
utova inflytande och géra skillnad.

Vi ska minska klimat- och miljopaverkan fran var verksamhet,
med det l&ngsiktiga malet att nd nettonollutslapp senast 2045.
Malet ar att minska utslappen i scope 1 och scope 2 med 75
procent och utslappen i scope 3 med 42 procent till 2030
(basar 2022).

Ahlsells klimatmal &r validerade av Science Based Targets
initative (SBTi) och &r i linje med Parisavtalets méal att begransa
den globala uppvarmningen till en temperaturékning om
(F5LCH

Merparten av var klimat- och miljopaverkan uppstar i samband
med tillverkning och anvandning av de produkter vi séljer. Ett
prioriterat omrade &r darfor att tillhandahélla hallbarhetsinfor-
mation om vara produkter till vara kunder.

For att minska miljopaverkan frdn den egna verksamheten
fokuserar vi pa tre huvudomraden: effektiva transporter och
logistiklosningar, energieffektivisering i egna lokaler samt ater-
vinning och avfallshantering.

Inkop

Ansvarsfullainkép ar en central del av var affarsverksamhet
och héllbarhetsstrategi och aterspeglar vart dtagande att inte-
grera etiska, sociala och miljoméassiga aspekter i vara inkops-
processer samt att hantera risker i leverantérskedjan.

Viidentifierar och bedomer [6pande risker och potentiella
negativa paverkningar pa manniskor, samhalle och miljo
kopplade till bade var egen verksamhet och vara leverantor-
skedjor. Vart mal ar att genomféra 100 procent giltiga riskbe-
doémningar av utvalda direkta leverantorer senast 2030.

Vi stravar efter langsiktiga partnerskap med vara leverantorer
och arbetar systematiskt for att forbattra vara rutiner, hantera
risker, ta tillvara mojligheter och driva innovation for att stéarka
hallbarhetsprestandan.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

People & Culture

Viverkar for ett hallbart medarbetarskap och har atagit oss att
oka medarbetarndjdhet och kompetensutveckling, med det
overgripande malet att géra Ahlsell till den ”béasta tiden i ditt
arbetsliv”. Vart mal ar att uppna ett medarbetarnsjdhetsindex
over 82, matt som eNPS (employee Net Promoter Score) samt
inkluderingsindex, som speglar medarbetarnas upplevelser av
inkludering och likabehandling fran saval chefer som kollegor.

Ahlsell stravar efter att vara en attraktiv arbetsplats dar varje
medarbetare ges forutsattningar att utvecklas och kanna
stolthet Gver sitt arbete. En séker och halsosam arbetsmiljo, en
inkluderande féretagskultur samt kontinuerliga investeringar i
ledarskap och kompetensutveckling utgor centrala forutsatt-
ningar for medarbetarnas valmaende och utveckling, och ar
samtidigt avgorande for bolagets l&ngsiktiga framgang.

Affarsutveckling

Vi stravar efter att bedriva en hallbar affarsutveckling med det
overgripande malet att successivt 6ka andelen forséljning fran
hallbara produkter och tjanster. Vart mal ar att 80 procent av
vara storsta leverantorers aktiva sortiment ska omfattas av
miljévarudeklarationer (Environmental Product Declarations,
EPD:er) senaste 2030.

Omstallningen till ett produkt- och tjanstebud i linje med néara
nettonollutslapp till 2045 forutsatter langsiktiga investeringar
och finansiell planering.

Tillsammans med kunder och leverantor driver vi utvecklingen
mot ett mer hallbart erbjudande med fokus pa kvalitet, resurs-
effektivitet och cirkularitet. Genom innovativ produkt- och
tjansteutveckling, okad tillgang till produktspecifik klimat- och
miljodata samt aktiv kunskapsdelning verkar vi for att gora
mer hallbara alternativ till forstahandsval for vara kunder och
darigenom bidra till omstallningen mot nettonollutslapp.

Arbetet med att utveckla produkternas miljoprestanda
omfattar ett vaxande utbud av reparationstjanster, reservdelar
och aterbrukslésningar, samt andra atgarder som férlanger
produkters livslangd och bevarar resurser. Darutover okar vi
antalet produkter med verifierad, produktspecifik klimat- och
miljodata, sdsom miljovarudeklarationer.

Vardekedja

Var vardekedja stracker sig fran inkop av produkter till att
stodja vara kunder i att géra mer hallbara val, och bidrar dari-
genom till ett mer hallbart samhalle.

Ahlsell képer in produkter for vidareforsaljning fran cirka
11000 leverantdrer inom en rad olika sektorer och branscher.
Cirka 80 procent av sortimentet tillverkas i Norden och inom
EU. Vi koper aven produkter, komponenter och ravaror fran
lander utanfor EU, sdsom Kina.

Koncernens inkdp sker genom tre huvudsakliga inképsfléden:
varor fran leverantorer for vidareforsaljning (direkta inkop),
egna markesvaror for vidareforsaljning till kund samt indirekta
material och tjanster som behdvs for att bedriva den egna
verksamheten.

Ahlsell ar Nordens ledande multi-vertikalspecialist och distri-
butor av tekniska produkter och I6sningar till foretagskunder

i manga branscher. Ahlsell verkar utifran ett "one-stop-shop’-
koncept. Forsaljningen sker i vara butiker, genom ett omfat-
tande butiksnatverk pa de marknader dar vi ar verksamma, via
telefon och personliga méten med saljare och kundansvariga,
via vara logistikcenter eller direkt via utvalda leverantorer.

Vidare driver vi en av Nordens storsta online-butiker for
yrkeskunder. Vart sortiment omfattar 6ver en miljon artiklar
kompletterat med relaterade tjanster och expertis inom ett
brett antal omraden.

Ahlsells kundbas bestar av yrkesproffs som tillverkar, instal-
lerar, bygger, reparerar och underhaller. Kunderna &r verk-
samma inom saval privat som offentlig sektor och omfattar allt
fran smaforetag till globala koncerner med tusentals anstéllda.

Visamarbetar med engagerade partners och vi staller hdgra
krav pa produktkvalitet och resurseffektivitet. Samtidigt verkar
vi for att bygga langsiktiga relationer med saval leverantorer
som andra affarspartners.

Abhlsell har en tydlig ambition att géra skillnad genom att kon-
tinuerligt fordjupa forstaelsen for materialfloden, beroende-
forhallanden och paverkan i vardekedjan. Tillsammans med
leverantdrer, kunder och andra affarspartners arbetar vi for att
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starka atervinning och aterbruk, utveckla cirkulara floden och
bidra till ett mer hallbart samhalle.

Intressenters intressen och synpunkter

Ahlsells vardeskapande och utveckling sker i nara samar-
bete med vara intressenter, med vilka vi for en kontinuerlig
dialog. Vara viktigaste intressenter ar de grupper som i storst
utstrackning paverkas av och/eller har storst paverkan pa var
verksamhet: kunder, leverantorer, medarbetare, organisatio-
ner, samhallet samt vara dgare. Insikter frén intressentdialoger
analyseras och integreras i Ahlsells vasentlighetsbedomning
och hallbarhetsstrategi. Intressenternas synpunkter ligger till
grund for prioritering av vasentliga fragor, utformning av mal
och fokusomraden samt relevanta affarsbeslut och, dar sa ar
tillampligt, utveckling av affarsmodellen. Detta sékerstaller att
intressenternas perspektiv aterspeglas i styrning, riskhante-
ring och dvergripande strategi.

En omfattande vasentlighetsbhedémning, inklusive intressent-
dialoger, genomfors vart tredje ar. Framover kommer frekven-
sen att anpassas efter verksamhetens behov och harmonisera
med tillampliga regulatoriska krav. Darutover for vi en |[6pande
dialog med vara intressenter genom olika kanaler och i olika
sammanhang. Hallbarhetsfragor ar integrerade i var kontinu-
erliga kommunikation med intressenterna, och vi bidrar aktivt
till en hallbar utveckling genom deltagande i branschforum,
natverk och organisationer. For mer information, se avsnittet
om Medlemskap nedan.

Under 2024 genomférdes en intressentundersokning dér
kunder, agare, leverantérer och medarbetare prioriterade de
hallbarhetsfrdgor som de anser vara mest betydelsefulla for
Ahlsells verksamhet och hallbara utveckling. Undersokningen
genomfdrdes digitalt och omfattade totalt 150 respondenter.
De fordefinierade frdgorna i undersokningen var anpassade
till erkanda ramverk och standarder, sdsom EcoVAdis, ESRS,
GRI och FN:s Global Compacts 10 principer.

Under 2025 genomfordes djupintervjuer med medarbetare
i Sverige. Samtliga frdgor som har prioriterats av intressen-
terna hanteras inom ramen for hallbarhetsstrategin och vara
fokusomraden.
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Kunder

Dialogen med kunderna hanteras framst av kundansvariga,
for att sakerstalla att vi méter kundernas behov pa basta
mojliga satt. Samverkan sker bland annat genom I6pande
anbuds- och avtalsdiskussioner, kundintervjuer, fokusgrupper
samt olika tester for fortsatt utveckling.

Leverantorer

Vi genomfér kontinuerliga utvecklingsmoten med véara leve-
rantorer samt uppfdljningar och granskningar for att forbattra
produktfloden och sortiment, stéarka samarbeten samt for-
battra leverantorernas héllbarhetsprestanda.

Medarbetare

Arliga medarbetarsamtal mellan chefer och medarbetare
genomfors, dar individuella mal sétts och foljs upp. Kortare
uppféljiningsdialoger sker I6pande under aret. En arlig medar-
betarundersokning ger en samlad bild av hur vara medarbe-
tare upplever Ahlsell som arbetsplats och belyser styrkor samt
utvecklingsomraden.

Samhélle

Var verksamhet skapar varde for och paverkar de samhéllen
dar vi verkar. Vi for en |opande dialog med lokala och regio-
nala myndigheter samt organisationer och samarbetar med
lokala skolor, exempelvis genom att erbjuda examensarbeten.

Agare

Dialog med var huvudagare, CVC Capital Partners, sker inom
ramen for styrelsearbetet samt genom ett I6pande utbyte av
kunskap och expertis.

Tysta intressenter

Som en del av den dubbla vasentlighetsbedémningen har
Ahlsell identifierat sa kallade tysta intressenter — aktorer som
indirekt paverkas av var verksamhet men som saknar mojlig-
het att sjalva fora sin talan. Exempel ar hotade djur- och vaxtar-
ter som paverkas av miljoférandringar, framtida generationer
samt manniskor bosatta i lokalsamhallen inom var leverantor-
skedja. Vi tar hansyn till dessa intressenter i vara beslut och
atgarder for att sékerstalla ett ansvarsfullt foretagande.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Medlemskap

Ahlsell deltar och medverkar aktivt i natverk och organisatio-
ner sdval pa koncernniva som pa respektive marknad. Nedan
listas organisationer pa respektive huvudmarknad dar Ahlsell
har ett strategiskt medlemskap

Sverige

* Byggbranschens Elektroniska Affarsstandard
* Byggmaterialhandlarna

* RGF (Rorgrossistforeningen)

» SEG (Sveriges Elgrossister)

e Sprinklerframjandet

» Svensk Handel

» Svensk Ventilation

* VVSInfo

Norge

e EFO (Elektroforeningen

» Etisk Handel Norge

* Nordic Safety Association

 Virke (Huvudorganisation for handel och tjanstenaring)
 Virke Teknisk Handel

Finland

* FIBS (Finnish Business and Society)

* Green Building Council Finland

* Kaupan liitto (Finsk Handel)

* Rasi Ry (finsk féreningen for bygg- och inredningshandel)

» STK(Finnish Electrotechnical Trade Association)

e SulLVI(finsk fackférbund fér arbetare inom VVS-branschen)
 Talteka ry (Finlands fastighetstekniska industri och handel)

* Teknisen Kaupan liitto (Tekniska Handelsforbundet i Finland)

Danmark

¢ Branchehuset

* Dansk industri

¢ VGH International

Vasentliga paverkningar, risker och majligheter och
deras forhallande till strategi och affarsmodell

De vasentliga paverkningar, risker och majligheter som har
identifierats genom Ahlsells vasentlighetsbeddémning presen-
teras pa nasta sida. For mer information om respektive hallbar-
hetsfraga, se tillhérande tematiskt kapitel.

Resiliens i strategi och affarsmodell

Ahlsell bedomer att framfor allt de vasentliga paverkningar,
risker och mojligheter som ar kopplade till resursanvandning
och utslapp kan fa betydande péverkan pa koncernens
affarsmodell och strategi. Bolaget utvecklar sitt riskperspektiv
fran att priméart vara utgiftsbaserad till att i 6kad utstrackning
integrera hallbarhetsrelaterade évervaganden i erbjudandet
av produkter och tjanster. For att hantera utmaningar och

ta tillvara pa mojligheter férbereder sig Ahlsell for en 6kad
6vergang till cirkulara affarsmodeller och anpassar verksam-
heten till forandrade kundkrav. Ett brett utbud av reservdelar
och utveckling av service- och reparationsfunktioner bidrar
till att forlanga produkters livslangd och minska saval utslapp
som resursforbrukning. Darutdver arbetar Ahlsell med att kart-
lagga specifika och generiska koldioxidutslapp i produktutbu-
det pd en mer detaljerad niva. Detta starker beslutsfattande
och maojliggdr anpassningar av strategin i linje med koncer-
nens dvergripande vision.

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och
bedoma vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter

Ahlsells héllbarhetsrapport baseras p& den dubbla vasentlig-
hetsbeddmningen som genomfordes under 2024. Resultatet
av den dubbla vasentlighetsbedémningen utgor grunden
for koncernens hallbarhetsarbete, mal och centrala nyckeltal
for uppfolining och hantering av paverkningar, risker och
mojligheter.

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen omfattar hela var-
dekedjan, bade uppstroms och nedstréms, och utgar fran
tva perspektiv: paverkansvasentlighet, som avser Ahlsells
paverkan pa samhalle och miljo, samt finansiell vasentlighet,
som avser hur hallbarhetsrelaterade faktorer kan paverka
Abhlsell finansiellt genom risker och mdjligheter.

Arbetsprocessen for att identifiera, beddma, prioritera och
folja upp paverkningar samt risker och mojligheter med poten-
tiell finansiell paverkan har genomforts for att motsvara kraven
i ESRS.

Den dubbla vasentlighetsbeddémningen leddes av koncer-
nens héllbarhetsfunktion och omfattade samtliga bolag i
koncernen. Nyckelfunktioner och centrala representanter
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fran verksamheten pa koncernniva samt i Sverige, Norge,
Danmark och Finland medverkade i processen, for att séaker-
stdlla en samordnad, integrerad och verksamhetsférankrad
bedémning.

Identifiering av paverkningar, risker och mojligheter
Identifieringen av paverkningar, risker och mojligheter (IRO:er) i
Ahlsells vardekedja genomfordes i syfte att ge en heltackande
forstaelse av koncernens kontext som grund for den dubbla
vasentlighetsbedomningen.

Ahlsell upprattade en omfattande lista éver hallbarhetsfragor
dar samtliga underamnen och delunderamnen utformades for
att motsvara kraven i ESRS. IRO-processen genomfordes i tva
steg:

1. Inledande Gversiktlig identifiering: Baserad pa Ahlisells
affarsverksamhet (sektor) och inkdpens geografiska
ursprung genomfordes en 6versikt dver potentiella hall-
barhetsrelaterade fragestéliningar.

2. Fordjupad analys av vardekedjan: En systematisk
genomgang av vardekedjan i syfte att identifiera miljo-,
samhallsansvars- och bolagsstyrningsrelaterade paverk-
ningar, risker och mojligheter, vilket resulterade i ett fordju-
pat och mer detaljerat analysunderlag.

Ett flertal kallor, riktlinjer och ramverk anvandes som stod vid
identifieringen av relevanta hallbarhetsfragor.

Vidare kartlades paverkningar, risker och méjligheter utifran
deras placering i vardekedjan, tidshorisont och centrala egen-
skaper. Detta utgjorde underlag fér utformningen av Ahlsells
hallbarhetsstrategi och prioriteringar.

Beddmning och prioritering

Ahlsell genomférde en grundlig bedémning av hallbarhets-
fragor genom tre centrala workshops dar representanter

fran samtliga delar av verksamheten, och fran koncernens
huvudsakliga marknader, deltog. Processen inleddes med en
workshop for bedomning av paverkansvasentlighet, foljit av en
workshop med fokus pa finansiell vasentlighet och avslutades
med en workshop for kalibrering av bedémningen.
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Materiella paverkningar, risker och majligheter

Amne/ Paverkansvasentlighet Finansiell vasentlighet
Underamne

Faktisk/
Negativ/Positiv Vardekedja Risk/mdjlighet Vardekedja

Klimatférandringar

Begrénsning av klimatfor- Faktisk Negativ ‘ Kort, Medellang, Lang Ahlsells negativa paverkan ar kopplad till de utslapp som uppstar i den egna verksamheten och i vardekedjan. De ~ Risk ‘ Medellang Koldioxidprissattning 6kar importkostnaderna. Underlatenhet att mota intressenters forvéantningar pa klimatarbete
andringar huvudsakliga utslappskéllorna ar: kan minska forsaljningen och begransa tillgéngen till finansiering. Efterlevnad av lagkrav (exempelvis produktdata
« Révaruutvinning och tillverkning av produkter och koldioxidavgifter) medfér 6kade kostnader och lagre marginaler, sarskilt for egna varumarken.
« Transport och distribution
OATEEITITE Y EATER, (e G Gl Méjlighet ‘ Medelldng Okad forsaljning och forbattrad tillgénag till finansiering kan uppnés om Ahlsell framgéngsrikt minskar sin klimat-
. a . - q i paverkan, anpassar sitt erbjudande och sin affarsmodell samt positionerar sig som en ledande aktér inom klimat-
De mest betydande utslappen uppstéarinom scope 3, dar merparten harror fran produktion och inkdp av pro- omstallningen
dukter. Global tillverkning och inkdp kraver omfattande transporter och distribution. Andra vasentliga kéllor inom gen.
scope 3 inkluderar produktanvandning samt transport och distribution.
Energi Faktisk Negativ ‘ Kort, Medellang, L&ng Produktion av rdvaror som anvands i Ahlsells produkter, sésom stdl, samt att tillverkning av de produkter som Risk/Mojlighet ‘ Kort (risk), Medell&ng Stigande energikostnader bedéms utgéra en risk, medan en majlighet ligger i 6kat marknadsintresse och 6kad
g v séljs kraver betydande mangder energi. Detsamma galler anvandningsfasen och for andra aktiviteter i varde- (majlighet) férséljning om Ahlsell moter den véxande efterfragan pa energieffektiva produkter och stédjer kunder i att minska
E kedjan, sésom anléggningar, transport och distribution sin energianvéandning
Resursinfloden, inklusive Faktisk Negativ ‘ Kort, Medelldng, Ldng  Negativa paverkningar ar kopplade till Ahisells vardekedja uppstréms, som &r beroende av kritiska icke-férnybara  Risk ‘ Medellang Regulatoriska krav avseende produktdata och produktutformning medfér 6kade kostnader. Ytterligare risker
resursanvandning och jungfruliga material sésom stal och plast, vilket kan bidra till utarmning av resurser och miljppaverkan. Initiativ inkluderar investeringar for att anpassa affarsmodellen till 6kad cirkularitet samt risk for forlorade affarer om krav p&
inom cirkuldr ekonomi syftar till att ka atervinning och minska anvandningen av nya material, men jungfruliga cirkularitet inte uppfylls.
ESSE R S i e, Majlighet ‘ Medellang Ahlsells fokus pé atervunnet material driver 6kad marknadsefterfrdgan pa bolagets produkter.
Avfall Faktiskt Negativ ‘ Kort, Medellang, Ling  Negativa paverkningar &r kopplade till risken for bristfallig avfallshantering, vilket kan leda till férorening av mark
v och vatten, samt till farligt avfall fran metallutvinning vilket kan skada ekosystem. Avfall uppstar uppstroms, i den
egna verksamheten och nedstréms. Ahlsell féljer upp avfalli den egna verksamheten, medan 6vriga delar av
vardekedjan &r mindre transparenta. Norra Europa har generellt sett hoga avfallsstandarder, medan uppstréms
praxis ar mer spridd och mindre kand.
Den egna arbetskraften
Arbetsvillkor Faktiskt Negativ/Positiv ‘ Kort, Medellang, Ldng  Negativa paverkningar for Ahlsells egen arbetskraft &r kopplade till obalans mellan arbete och privatliv samt
arbetsrelaterade olyckor. Positiva paverkningar ar kopplade till ett systematiskt arbete med halsa, kompetensut-
veckling och en inkluderande arbetsmiljo, utover lagstadgade krav avseende arbetsvillkor, réttvis erséttning samt
hélsa och sékerhet.
Lika behandling och lika Faktiskt Negativ ‘ Kort, Medellang, LAing  Negativa paverkningar for den egna arbetskraften &r kopplade till krankande sarbehandling och diskriminering,
o mojligheter for alla identifierat som en generell risk i Polen och Baltikum. Potentiella negativa paverkningar kan avse diskriminering
o baserad pa kén, lder, minoritetsstatus, funktionsnedsattning, politisk asikt, sexuell laggning, kdnsidentitet och
ug fackligt medlemskap. Ahisell tillampar nolltolerans mot krankande sarbehandling, diskriminering och trakasserier
= och arbetar aktivt med dessa frégor med hansyn till branschrelaterade utmaningar.
% Arbetstagare i vardekedjan
S Arbetsvillkor Potentiell Negativ Short, Medium, Long Negativa paverkningar ar kopplade till otillrickliga kontroller av underleverantdrer. Begransad insyn i produktions-
(% v lander forsvarar identifiering av hégriskomraden. Potentiella risksektorer inkluderar generell tillverkningsindustri
(I14ga l6ner, langa arbetstider, bristande sékerhet) samt gruv- och metallsektorn (halso- och sékerhetsrisker).
Lika behandling och lika Potentiell Negativ Short, Medium, Long Negativa paverkningar &r kopplade till bristande kontroller av underleverantérer och begransad kunskap om
mojligheter for alla v produktionslénder, vilket forsvarar identifiering av hégriskomréden.
Andra arbetsrelaterade Potentiell Negativ Short, Medium, Long Ahlsell har begransad insyn i potentiella krénkningar av méanskliga rattigheter langre bak i vardekedjan. Offentliga
rattigheter v rapporter pekar pa risker sdsom barnarbete, tvadngsarbete och bristande grundlaggande rattigheter i sektorer som
gruvsektorn, tillverkningsindustri och bomullsproduktion.
Ansvarsfullt féretagande
o Foretagskultur Faktiskt Positiv ‘ Kort, Medelldng, LAng  Positiva paverkningar &r kopplade till Ahlsells arbete med att framja en féretagskultur som starker medarbetares
£ vélbefinnande och engagemang. Genom véagledande principer sdsom "béttre i dag &n i gr” samt initiativ som
£ Healthy Movement stddjer bolaget kontinuerlig férbéttring och bidrar till positiva effekter for medarbetarna.
2
% Skydd for visselblasare Potentiell Positiv ‘ Kort, Medelldng, Ling  Ahlsells visselbldsarfunktion hanteras av en oberoende extern part, vilket bidrar till att framja etiskt uppférande
< och en sund organisationskultur.
o
Korruption och mutor Potentiell Negativ ‘ Kort, Medellang, Lang  Negativa paverkningar kan uppsta till f6ljd av korruptionsrisker, sarskilt da vissa leverantérer ar verksammai Risk Medium Om Ahlsell inte lyckas forebygga inblandning i korruption eller mutor, framst i den uppstréms vardekedjan, kan det
hégrisklander samtidigt som transparensen i relationer med underleverantorer &r begransad leda till juridiska sanktioner och/eller skadat anseende, vilket riskerar att minska férséljning och intakter.

Uppstréms ‘ Egen verksamhet 9 Nedstroms



Allménna upplysningar

Beddémningen kompletterades med insikter fran intressentdia-
loger samt fran koncernens process for riskhantering (ERM).

Paverkansvasentlighet bedomdes utifrdn parametrarna skala,
omfattning samt sannolikhet (fér potentiella paverkningar). For
negativa paverkningar varderades aven aterstallbarhet. Vid
potentiella negativa paverkningar pd manskliga rattigheter
gavs allvarlighetsgrad, definierad som genomsnittet av omfatt-
ning, skala och aterstallbarhet, foretrade framfér sannolikhet.
Beddmningen genomférdes med en femgradig skala.

Finansiell vasentligheten bedomdes utifran den potentiella
storleken pa den finansiella effekten samt sannolikheten

for att den skulle intraffa. De finansiella effekterna omfattar
paverkan pé Ahlsells kassaflode, resultat, stallning, utveckling
samt kapitalkostnad eller tillgang till finansiering. Finansiellt
relevanta risker och méjligheter identifierades genom en
analys av koncernens beroenden av naturresurser och sociala
resurser, vilka kan paverka tillgadngen till kritiska resurser och
mojligheten att uppréatthalla vasentliga affarsrelationer pa
acceptabla villkor. Bedomningen genomfordes med en fem-
gradig skala.

Bedomningen beaktade inte uttryckligen stora fysiska risker
och omstallningsrisker, men de identifierade riskerna omfattar
inslag av bada kategorierna. Ambitionen ar att framtida dubbla
vésentlighetsbedomningar ska innehélla en mer detaljerad
analys som tydligt sarskiljer och behandlar saval fysiska risker
som omstallningsrisker.

Ahlsell beaktade kort-, medelldnga- och langsiktiga paverk-
ningar, risker och mojligheter kvalitativt. | detta skede
genomfdrdes ingen kvantitativ scenarioanalys med hjalp av
riskmodelleringsverktyg, och scenarier med en sannolikhet
understigande 50 procent exkluderades. Processen ar nara
kopplad till den klimatriskbedédmning som planeras framéver.

Som en del av valideringsprocessen genomférdes dven en
fordjupad analys av paverkningar, risker och méjligheter.
Syftet var att validera och verifiera resultaten fran de inledande
beddmningsstegen, samt att ge ett mer detaljerat underlag
avseende de identifierade vasentliga frdgornas betydelse.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

| det har skedet genomfdrde Ahlsell en fordjupad analys och
kvantifierade paverkningarna fran den egna verksamheten
pa milj6, samhalle och ekonomi samt tillhérande risker och
mojligheter. Detta starkte kvalitetssékringen av den dubbla
vasentlighetsbeddmningen och bidrog till en mer heltackande
och detaljerad analys.

Ahlsellinhamtade kompletterande information internt och
involverade relevanta roller och funktioner som bidrog med
expertis i bedémningen. For delar av vardekedjan dar primar-
data inte fanns tillganglig anvandes aven sektorgenomsnitt-
lig data, marknadsdata samt vetenskapliga rapporter fran
externa kallor (exempelvis Encore Nature, UNEP och WHO),
som stod for bedémningen.

Processen for tillborlig aktsamhet

Den dubbla vasentlighetsbedomningen baserades pa
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag om ansvarsfullt
foretagande, vilka hanvisar till OECD:s vagledning om tillborlig
aktsamhet for ansvarsfullt foretagande samt sektorsspecifika
vagledningar om tillbérlig aktsamhet. Bedomningen omfat-
tade séval sektorsspecifika som landsspecifika risker.

Inkludering av intressenter

Intressenters perspektiv och intressen beaktades i Ahlsells
dubbla vasentlighetsbeddomning, &ven om inga externa intres-
senter medverkade direkt i den inledande valideringspro-
cessen. Insikter fran tidigare intressentdialoger, tillsammans
med Ahlsells I6pande dialog med intressenter, beaktades i
beddémningen. Detta inkluderar synpunkter frén leveranto-
rer, medarbetare och kunder. Ahlsells agare, CVC, ar repre-
senterad i styrelsen, vilket sékerstaller att &garperspektivet
beaktades. Fackliga representanter ar ocksa representerade
i styrelsen och deltog darmed i processen. De ansvarade for
attinformera medarbetare och, nar relevant, aterkoppla till
arbetsgruppen.

Tysta intressenter — vilket inkluderar miljon, framtida genera-
tioner och berérda samhallen — beaktades ocksa. Intressen-
tanalysen kompletterades med en genomgéang av relevanta
vetenskapliga rapporter och publikationer fran icke-statliga
organisationer och myndigheter.

De intressentdialoger som beaktades i processen for den
dubbla vasentlighetsbeddomningen genomfordes 2021 och
2023. Resultaten fr&n dessa analyser utvarderades och
kalibrerades mot utfallen i den dubbla vasentlighetsbeddm-
ningen genom en séarskild workshop, vilket bekréftade att
Ahlsell hade gjort korrekta bedémningar. Den intressentana-
lys som genomférdes 2024 bekraftade ytterligare underlaget
och att de identifierade hallbarhetsfragorna var vasentliga.
Externa hallbarhetsexperter deltog ocksa i processen fér den
dubbla vasentlighetsbedémningen.

Faststallande av troskelvarden

Troskelvarden och metoder for kalibrering faststalldes i
enlighet med végledning fran European Financial Reporting
Advisory Group (EFRAG). Efter faststéllande av tréskelvarden
for paverkansvéasentlighet och finansiell vasentlighet identifie-
rade Ahlsell 12 hallbarhetsfragor som vésentliga for verksam-
heten. Dessa héllbarhetsfrdgor motsvarar underamnen inom
Klimatférandringar, Resursanvandning och cirkular ekonomi,
Den egna arbetskraften, Arbetstagare i vardekedjan respek-
tive Ansvarsfullt foretagande,

Validering och godkéannande

Den slutliga genomgangen och valideringen genomférdes
av koncernens hallbarhetsfunktion. Resultaten, inklusive de
identifierade vasentliga hallbarhetsfragorna, forankrades
och validerades péa landsniva och konsoliderades darefter pa
koncernniva.

De preliminara resultaten validerades forst av koncernled-
ningen och styrelsen. Hallbarhetsdirektdren, koncernled-
ningen och revisionsutskottet granskade bedomningen och
presenterade darefter ett forslag som antogs av styrelsen.

Vasentlighetsbedomningen bekraftades pa nytt av hallbar-
hetsfunktionen under 2025. Slutsatsen var att samma hallbar-
hetsfragor fortsatt bedoms vara vasentliga som i den dubbla
vasentlighetsbeddémningen som genomférdes 2024. Dessa
ar begransning av klimatférandringar, energi, resursinfloden
inklusive resursanvandning, avfall, arbetsvillkor samt lika
behandling och lika méjligheter for alla (avseende bade egen
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arbetskraft och arbetstagare i vardekedjan), andra arbetsrela-
terade réattigheter for arbetstagare i vardekedjan, foretagskul-
tur, skydd av visselblasare samt korruption och mutor.

En fullstandig vasentlighetsbedémning genomfaors vart tredje
ar. Den framtida frekvensen faststélls med utgangspunkt i
organisationens behov och i enlighet med kommande regula-
toriska krav. Daremellan genomfors en arlig 6versyn och upp-
datering baserad pa I6pande intressentdialoger och extern
omvarldsanalys.



Miljdinformation

Miljoinformation

Klimatférandringar

Varfor det ar viktigt — vara vasentliga paverkningar,
risker och mojligheter

Paverkningar

Ahlsells mest betydande klimatrelaterade paverkan uppstar
genom utslapp av vaxthusgaser i vardekedjan uppstroms,
framforallt frdn utvinning av rdvaror och tillverkning av de
produkter som saljs av Ahlsell. Produktionen av ravaror som
anvands i Ahlsells produktsortiment, sdsom stél, samt tillverk-
ningen av de produkter som Ahlsell sdljer, ar mycket energi-
intensiv. Andra delar av vardekedjan, inklusive transporter,
distribution och i vissa fall anvandning av produkter, &r ocksa
energikravande. Nar dessa aktiviteter ar beroende av fossil-
baserade energikallor bidrar de till 6kade utslapp av vaxthus-
gaser och darmed till global uppvarmning. | den egna verk-
samheten koper Ahlsell fornybar el pa flera av sina marknader,
vilket bidrar till att minska verksamhetens klimatavtryck.

Risker och mdjligheter
Omstéliningen till en koldioxidsnal ekonomi medfor bade risker

och mojligheter fér Ahlsell. Centrala risker omfattar 6kade regu-

latoriska kostnader, koldioxidprissattning som kan 6ka import-
kostnader, stigande energikostnader samt oférmaga att méta
intressenters forvantningar pa klimatarbete, vilket kan paverka
forsaljningen negativt och begransa tillgngen till finansiering.

Ytterligare risker omfattar kostnader for att anpassa affarsmo-
dellen till 6kad cirkularitet samt risk for forlorade affarsmojlig-
heter om krav kopplade till cirkularitet inte uppfylls.

Samtidigt finns mojligheter att 6ka forsaljningen, starka mark-
nadspositionen och forbattra tillgangen till finansiering genom
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att ta en ledande position inom begransning av klimatférand-
ringar samt genom att bredda erbjudandet av energieffektiva
och koldioxidsnéla produkter som hjalper kunder att minska
sina utslapp av vaxthusgaser.

Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter

Péaverkan/Risk/Mojlighet
Paverkan/Risk/Majlighet

Vasentliga fragor Vardekedja

Uppstroms,
egen verksam-
het, nedstroms

Begrénsning av
klimatférandringar
Pé&verkan/Risk/Mojlighet

Energi Uppstréms,

egen verksam-
het, nedstroms

For information om resiliens i affarsstrategin avseende klimat-
forandringar, se avsnittet Vasentliga paverkningar, risker och
deras forhallande till strategi och affarsmodell pa sidan 50.

Omstallningsplan for begransning av
klimatférandringar

Ahlsell har &tagit sig att minska sin klimatpaverkan bade i den
egna verksamheten och i vardekedjan for att uppna bolagets
nettonoll-mal.

Abhlsell har for narvarande ingen faststalld omstallningsplan
for begransning av klimatforandringar, men arbetar aktivt for
att ta fram en plan. Aven om en detaljerad plan &nnu inte har
fardigstallts finns flera grundlaggande delar pa plats, vilket
skapar goda forutsattningar for fortsatt framdrift.

Under 2024 validerades Ahlsells klimatmal av Science Based
Targets initiative (SBTi), vilket utgjorde en viktig milstolpe och
bekraftade att bolagets mal &r i linje med att begransa den

globala uppvarmningentill 1,5 °C i enlighet med Parisavtalet.

Ahlsell har &tagit sig att uppna nettonollutslapp senast 2045.
De kortsiktiga méalen &r att minska utslappen av vaxthusgaser
i scope 1 och 2 med 75 procent samt i scope 3 med 42 procent
till 2030, jamfort med basaret 2022.

Sedan godkannandet fran SBTi har Ahlsell genomfort bety-
dande forbattringar i rapporteringen av utslappsdata, metodik
och omfattning, vilket har starkt bolagets klimatrelaterade
arbete. Fardplaner med centrala atgarder har tagits fram for
att minska utslappen i scope 1 och 2 samt i utvalda kategorier
inom scope 3. Dessa initiativ och atgarder beskrivs narmare i
avsnittet Atgarder och resurser med avseende p& klimatfor-
andringspolicyer pa sidan 54.

Eftersom merparten av Ahlsells utslapp harror fran varde-
kedjan, sarskilt fran inkdpta produkter for vidareforsaljning
och deras anvandningsfas, kommer omstéllningsplanen att
fokusera pa att minska utslappen i vardekedjan. Darutover
kommer en fortsatt utveckling av affarsmodellen i riktning mot
principer for cirkular ekonomi att vara en strategisk prioritet.
For mer information om hur affarsmodellen &r férenlig med de
grundlaggande delarna i den kommande omstallningsplanen,
se Vasentliga paverkningar, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell pa sidan 50. Ahisell
avser att utveckla en omstallningsplan under de kommande
aren, med utgangspunkt i de framsteg som redan har gjorts.

Policyer for begransning av klimatférandringar

Ahlsells arbete med klimatrelaterade fragor styrs framst av
Kvalitets- och miljdpolicyn, men éaven av Uppférandekoden
samt Uppforandekoden for affarspartners.

Kvalitets- och miljopolicy

Kvalitets- och miljopolicyn beskriver Ahlsells atagande att
leverera varde till sina kunder, leverantorer och samhallet,
samtidigt som bolaget bidrar till hallbar utveckling i den egna
verksamheten och i vardekedjan. Kvalitets- och miljohansyn ar
integrerade i samtliga affarsprocesser.
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Policyn anger Ahlsells dtaganden avseende begransning av
klimatforandringar, energieffektivitet, anvandning av fornybar
energi samt hallbar utveckling, och utgor ett ramverk for att
faststalla och uppna bolagets kvalitets- och miljomal.

De strategiska dtagandena omfattar bland annat ett sys-
tematiskt och strategiskt kvalitets- och miljdarbete, praglat

av ansvarstagande, oppenhet och enkelhet, kontinuerliga
insatser for att minska och forebygga negativa klimatrelate-
rade paverkningar och féroreningar samt andra miljoeffekter i
den egna verksamheten och i vardekedjan.

Policyn omfattar dven ett atagande att verka i linje med
Parisavtalet och EU:s klimatmal, vilket stods av validering fran
Science Based Targets initiative (SBTi).

Ahlsell beaktar intressenters forvantningar i kvalitets- och
miljéfragor, vilket sékerstaller att medarbetare har nodvéandig
kompetens och forstaelse samt framjar en aktiv dialog med
kunder, leverantorer och affarspartners for att driva innovation
och kontinuerlig férbattring.

Chief Sustainability Officer ansvarar for uppféljning och imple-
mentering av policyn. Policyn galler fér samtliga medarbetare.

Uppforandekoden och uppférandekoden for affarspartners
Uppforandekoden beskriver Ahlsells foérhalliningssatt och rikt-
linjer for ansvarsfullt agerande i frdgor som ror klimat och miljo,
sociala forhallanden, ménskliga rattigheter samt affarsetik och
galler for samtliga medarbetare samt styrelsen.

Uppférandekoden for affarspartners anger Ahlsells forvant-
ningar pa sina affarspartners, bade uppstroms och nedstréms
i vardekedjan, inklusive leverantérer, mellanhander, kunder
och andra samarbetspartners. Affarspartners forvantas aktivt
samarbeta med Ahlsell for att minska miljopaverkan fran sina
produkter och tjanster, prioritera kvalitet och miljéansvar samt
sakerstélla efterlevnad av tillamplig lagstiftning i de lander dar
de &r verksamma.

For mer information om Uppférandekoden och
Uppférandekoden for affarspartners, se avsnittet Policyer for
ansvarsfullt foretagande och foretagskultur pé sidan 78.
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Atgéarder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

Ahlsell har tagit sig att minska utslappen av vaxthusgaser i
scope 1, 2 och 3ilinje med bolagets vetenskapligt baserade
klimatmal. Det Iangsiktiga méalet &r att uppné nettonollutslapp
av vaxthusgaser i vardekedjan senast 2045. Till 2030 ar méalet
att minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i scope

1 och 2 med 75 procent samt utslappen i scope 3 med 42
procent, jamfort med basaret 2022.

Nyckelatgarder inom scope 1 och 2

Huvudsakliga atgarder for begransning av klimatférand-
ringarna, bade genomforda och planerade, fokuserar pa att
minska utslappen fran den egna verksamheten i linje med
malen for 2030. De huvudsakliga drivkrafterna for minskade
utslapp och tillhérande initiativ sammanfattas nedan. Dessa
pagaende atgarder utgor en central del av Ahlsells Gvergri-
pande klimatstrategi.

Minskade utslapp fran fordonsflottan

Ahlsell paskyndar omstéallningen till en fordonsflotta med
l&ga utslapp. Tjanstebilar och transportfordon elektrifieras,
med maélet att hela tjanstebilsflottan ska vara helt elektrifierad
senast 2028. Merparten av arbetsmaskinerna, sdsom truckar,
arredan eldrivna och forstudier pagar for att elektrifiera ater-
stdende dieseldriven utrustning pa anlaggningarna. Parallellt
utvecklas I6sningar for att sakerstalla att laddinfrastrukturen
for fordon drivs med fornybar el.

Bransleskifte

Ahlsell fasar successivt ut fossilbaserad uppvarmning och
energikéallor i den egna verksamheten, i linje med klimatmalen
och dtagandet att uppna nettonollutslapp senast 2045. Dar

det ar mojligt dvergar bolaget till fossilfri gas och fornybar fjarr-

varme, samtidigt som inkop av fornybar el fortsatter, framst
fran vindkraft.

Energieffektivitet

Energikartlaggningar har genomforts vid flera enheter bade
under 2025 och under tidigare ar, och forbattringsatgarder
har vidtagits baserat pa resultat fran lagstadgade energik-
artlaggningar och miljéledningssystem sdsom ISO 14001.
Under aret har aktiviteter for energikartlaggning varierat
mellan landerna. Finland genomférde en ny energikartlagg-
ning, medan varken Sverige, Norge eller Danmark genom-
forde separata energianalyser. | stéllet utgor etablerade
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energieffektiviseringsatgarder, sdsom I6pande uppgradering
till LED-belysning, en fortsatt integrerad del av verksamheten
for att minska kostnader och energianvandning. Den storre
genomgangen enligt EKL (lagen om energikartlaggning i stora
foretag) visade att tidigare identifierade effektiviseringsatgar-
der inte har genomforts i férvantad omfattning, och statusen
for 6vergangen till LED-belysning héller pa att verifieras. Under
2025 utvecklades dock en vasentligt forbattrad modell for
egenkontroll av energianvandning, som kommer att imple-
menteras i Sverige under 2026. Programmet for uppgradering
till LED-belysning, som inleddes 2020, fortsatter att bidra till
energibesparingar och arbete pagar for att ersatta kvarva-
rande armaturer som inte ar LED.

Lackagesokning och reparation

Arliga program fér lackagesokning och reparation genomfors
for att minimera utslapp fran kylsystem. Detta bidrar till att
uppratthalla systemens effektivitet samtidigt som den totala
miljopaverkan minskar.

Lokal produktion av férnybar energi

Ahlsell 6kar kapaciteten for lokal produktion av férnybar
energi genom investeringar i solcellsanlaggningar och batte-
rilagringssystem. Vid logistikcentret i Hallsberg installeras en
takmonterad solcellsanlaggning om 1,7 MW samt ett batterilag-
ringssystem om 650 kW, med mdjlighet att utdka batterikapa-
citeten till 1,3 MW. | Norge togs tva nya solcellsanlaggningar i
drift under 2025: Kristiansand (220,4 kWp) samt logistikcentret
i Eidsvoll. En viktig milstolpe uppnaddes i och med invigningen
av LC Eidsvoll, som beréknas producera cirka 6,2 GWh per ar.
Anlaggningen i Drammen tas i drift i maj 2026, foljt av Asker
som tas i drifti slutet av 2026. Nar samtliga anlaggningar ar

i drift beraknas den totala solenergiproduktionen i Ahlsell
Norge uppga till cirka 7,5 GWh per ar.

De beskrivna initiativen pagéar och &r antingen redan genom-
forda eller planerade for ett strategiskt genomférande under
perioden 2025-2030. Ytterligare initiativ utvecklas for att
stodja malen om minskade utslapp i scope 1 och 2, samtidigt
som nyforvarvade bolag integreras for att sakerstalla ett
enhetligt koncerngemensamt arbetssatt i arbetet med att
begransa klimatférandringar.

Nyckelatgarder i scope 3

Merparten av Ahlsells utslapp av vaxthusgaser uppstar i
vardekedjan. Darfor laggs sarskild vikt vid att minska utslap-
pen iscope 3. Prioriterade omraden ar inkdpta produkter for

vidareforsaljning, som star for cirka 79 procent av de totala
utslappen i scope 3, samt anvandningen av salda produkter,
som representerar omkring 18 procent.

Atgarder under &ret omfattar etablering av nyckeltal for att
starka leverantorers prestation, insatser for att minimera avfall
och framja cirkularitet, optimering av uppstréms logistik samt
framjande av hallbara resor for medarbetare.

Forbattring av utslappsdata och berakningsmetoder
Ahlsell forbattrar kontinuerligt berdkningsmetoderna for
scope 3-utslapp kopplade till inkdpta produkter for vidarefor-
saljning, vilket innebar en vasentlig forbattring jamfért med
tidigare metodik. Ahlsell har ett automatiserat systemstod

for att effektivisera uppdatering av data och berékningar.
Forbattrad datakvalitet mojliggor ett 6kat fokus pa datadrivna
atgarder snarare an datainsamling. Med okad tillgang till
leverantdrsspecifik information och forbattrad datakvalitet far
kunder battre forutsattningar att gora hallbara val framover.
Ahlsell vidareutvecklar aven metoden for att berakna scope
3-utslapp kopplade till anvandningen av salda produkter.

Starkt leverantorsprestanda

Nyckeltal har etablerats for att starka uppféljningen av leve-
rantorers klimatprestanda, sarskilt avseende inkdpta produk-
ter for vidareforsaljning, och darigenom stodja ambitionen att
minska utslappen i vardekedjan.

Minskade utslapp i scope 3 fran inkdpta produkter for vidare-
forsaljning forutsatter aven ett nara samarbete med leveran-
torer, for att forbattra produktdata och utveckla mer hallbara
|6sningar. Detta majliggor tillforlitiga bedémningar samt en

6vergang till alternativa produkter med lagre koldioxidutslapp.

For mer information om Ahlsells samarbete med leverantorer,
se avsnittet Policyer for begransning av och anpassning till
klimatforandringarna pa sidan 53.

Optimering av transporter och distribution

Som en del av hdllbarhetsstrategin arbetar Ahlsell for att
minska utslappen fran logistikverksamheten. Detta omfattar
den pagaende omstallningen till transportlésningar med laga
utslapp, sdsom elfordon och det férnybara branslet HVO100,
som infors i den egna verksamheten och i dotterbolag. Dessa
initiativ bidrar till att minska scope 3-utslapp kopplade till upp-
stroms transporter och distribution och forstarks genom en
aktiv dialog med logistikleverantorer, dar hallbarhetskriterier
integreras i upphandling och avtalsforhandlingar.
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Framjande av héllbara resor for medarbetare

Medarbetares pendling och tjansteresor hanteras genom ini-
tiativ som framjar hallbar mobilitet, och utvecklingen foljs upp
arligen. Ahlsell Sveriges formanscykelprogram ger medarbe-
tare mojlighet att leasa cyklar — fran elcyklar och lastcyklar till
traditionella modeller —genom léneavdrag, vilket uppmuntrar
resor med laga utslapp och mer hadlsosamma resvanor. Interna
motesriktlinjer bidrar till minskade utslapp genom forbatt-

rad sparbarhet och genom att uppmuntra medarbetare att
noggrant préva behovet av resor.

Ovriga scope 3-kategorier, som for narvarande star for cirka 3
procent av de totala utslappen, mats och rapporteras [6pande.
Detta skapar en grund for fortsatt arbete och en transparent
uppfoljning av utslappen.

Forvantade resultat av atgardsplanen

De aktiviteter inom scope 1, 2 och 3 som beskrivs ovan forvan-
tas leda till betydande minskningar av utslappen av vaxthus-
gaser. Genom att genomfora dessa atgarder bedoms matbara
framsteg kunna uppnas i arbetet med att begréansa klimatrela-
terade paverkningar i vardekedjan och na klimatmalen.

Under perioden 2025 och 2030 beraknas planerade och
pagaende initiativ minska utslappen i scope 1 och 2 med cirka
2 350 ton CO,e. Ahlsell avser att initiera ytterligare klimatrela-
terade atgarder de kommande aren.

Genomforandet av atgarder inom scope 1 och 2 stods av
nodvandiga resurser och organisatorisk kapacitet. Baserat
pa nuvarande bedémningar férvantas de investeringar som
kravs for att genomfora atgardsplanen inte medféra vasent-
liga CapEx eller OpEx. Detta kan dock komma att forandras i
takt med att planen utvecklas.
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Mal for begransning av och anpassning till
klimatforandringar

Ahlsell foljer upp effektiviteten i sina policyer och atgarder
som hanterar klimatrelaterade paverkningar, risker och majlig-
heter genom sina klimatmal. Malen &r validerade av Science
Based Targets initiative (SBTi) och utformade for att begransa
den globala uppvarmningen till 1,5 °C i linje med Parisavtalet.
Malen omfattar bade kort- och l&ngsiktiga tidshorisonter och
foljer SBTi Corporate Net-Zero Standard, vilket ger en tydlig
vagledning for att uppna nettonollutslapp. Tvarsektoriell vag-
ledning har tillampats for att spegla Ahlsells affarsmodell.

Bade agare och kunder har uttryckt behov av en tydlig klima-
tambition och har genom sina synpunkter varit involverade

i processen for att faststalla malen. Ahlsells &gare har egna
SBTi-mal och stodjer sina portféljbolag i arbetet med att fast-
stalla mal.

Basar

Basaret ar 2022. Baslinjeutslappen fér scope 1, 2 och 3
beddms vara representativa, eftersom externa faktorer, sdsom
arliga temperaturvariationer, har minimal paverkan till foljd av
den relativt ldga andelen energirelaterade utslapp.

Overgripande nettonollmal
Ahlsell &tar sig att uppné nettonollutslapp av vaxthusgaser i
vardekedjan senast 2045.

Kortsiktiga mal

Ahlsell ska minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i
scope 1 och 2 med 75 procent till 2030, jamfort med basaret
2022. Bolaget ska aven minska de absoluta utslappen av vaxt-
husgaser i scope 3 med 42 procent inom samma tidsram.

Langsiktiga mal

Ahlsell ska minska de absoluta utslappen av vaxthusgaser i
scope 1, 2 och 3 med 90 procent till 2045, jamfort med basaret
2022.

Kvarvarande utslapp kommer att kompenseras for att uppna
nettonoll i vardekedjan. Exakta metoder fér negativa utslapp
och tidsplan fér genomférande utvarderas for narvarande.
Samtliga mal uttrycks i absoluta tal.
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Ahlsells centrala atgarder for att minska utslappen i scope 1, 2
och 3 foljer ssamma organisatoriska avgransning som rappor-
teringen. F6r mer information om avgransningen, se avsnittet
Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxt-
husgasutslapp pa sidan 56.

Under 2025 stod scope 1 och 2 tillsammans for en mycket liten
andel av de totala utslappen, cirka 0,2 procent, medan scope
3 utgjorde den dvervagande delen, cirka 99,8 procent. Detta
understryker behovet av fortsatt fokus pa samarbete med
leverantorer, utslapp kopplade till produkter och paverkan
nedstréms.

Framsteg mot malen

Sammantaget visar resultaten for 2025 att vi gor framsteg

mot det kortsiktiga malet om utslappsminskningar i scope
1och 2. Ahlsells totala utslapp i scope 3 har minskat med

cirka 3 procent sedan 2024 och med cirka 12 procent sedan
2022. Den storsta kategorin, 3.1 Inkdpta produkter for vida-
reforsaljning, minskade med 1,8 procent jamfort med 2024.
Minskningen drivs framst av lagre utslapp per MSEK (fran
0,047 till 0,046). Sedan basaret 2022 har utslappen i kategori
3.1 minskat med cirka 10 procent, motsvarande 231 776 ton
CO,e. Kategori 3.11 Anvandning av sélda produkter visar ocksé&
en mindre minskning (-1,8 procent) jamfért med 2024 samt

en mer betydande langsiktig minskning om cirka 18 procent
jamfért med 2022. Flera ytterligare kategorier bidrar till den
totala minskningen sedan 2024: kapitalvaror minskade med 19
procent, medarbetares pendling med 25 procent, tjansteresor
med 14 procent, uppstréms transporter och distribution med
9 procent, bransle- och energirelaterade aktiviteter med 13
procent samt avfallshantering i slutet av livscykeln for salda
produkter med 83 procent. Den betydande férandringen i
den sistnamnda kategorin drivs framst av minskad produktvikt
till foljd av hogre datakvalitet samt en uppdaterad emissions-
faktor (DEFRA 2023 till DEFRA 2025). Tillsammans motsvarar
dessa kategorier en total minskning om 21 921 ton CO,e. Den
enda kategori som visar en 6kning jamfort med 2024 ar avfall
som uppkommer i den egna verksamheten, vilket kade

med 16 procent (24 ton CO,e), men som fortfarande ligger 15
procent under basaret 2022.

Energianvandning och energimix

Tabellen nedan visar den totala energianvandningen i MWh i
Ahlsellkoncernens verksamhet.

Under 2025 producerade Ahlsell 3 269 MWh fornybar energi
fran solenergi. Uppgifter om produktion av icke-férnybar
energi redovisas inte, eftersom sadan produktion inte fore-
kommer i koncernens verksamhet.

Metod

Berakningen av energianvandningen baseras pa data som
har samlats in frdn koncernens bolag, med undantag for verk-
samheten i Polen samt bolag som har forvarvats under andra
halvaret. Energidata hamtas huvudsakligen via leverantor-
sportaler och fakturor. Inkdpt energi klassificeras som férnybar

Energianvandning och energimix
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eller icke-férnybar. Fornybar energi styrks genom ursprungs-
garantier (GoO), energiattributcertifikat (EAC) och elinkdpsav-
tal (PPA). Forbrukning av fornybar energi inkluderar aven inkép
av sadana certifikat.

Aktivitetsdata for energianvandning omfattar den totala ener-
gianvandningen. Detaljerad information om den specifika
sammanséttningen av energimixen saknas dock fér mer-
parten av forbrukningen. | sddana fall antas den forbrukade
energin motsvara den genomsnittliga nationella energimixen

i respektive land. Samma antagande tillampas for forbrukning
av flytande branslen, dar den nationella genomsnittliga brans-
lemixen anvands.

Matt
(1) Bransleforbrukning fran kol och kolprodukter (MWh)

(2) Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh)
(3) Branselférbrukning fran naturgas (MWh)

(

4) Branselforbrukning fran andra fossila kallor (MWh)

)
)
)
(5)
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh)
Andel fossila kallor i total energianvandning (%)
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh)

Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%)

5) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga eller kylning fran fossila kéllor (MWh)

2025

13124
1789

14 025
28938
26
9223

(8) Bransleforbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall av biologiskt

ursprung, biogas, férnybar vétgas osv.) (MWh)

(9) Forbrukning av inkopt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh)

(10) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bréansleenergi (MWh)

(11) Total anvandning av férnybar energi (MWh) (beréknat som summan av raderna 8 — 10)

Andel fornybara kéllor i total energianvandning [%]

Total energianvandning (MWh) (berédknat som summan av raderna 6, 7 och 11)

3955
65480
2444
71879
65

110 040
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Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Ahlsells totala vaxthusgasutslapp i scope 1, 2 och 3 redovisas tabellen nedan. Berakningar for scope 2 presenteras enligt bade

marknadsbaserad och platsbaserad metod. Vaxthusgasintensiteten redovisas i slutet av tabellen.

Ahlsells vaxthusgasutslapp 2022 — 2025 (tCO.e)

Scope 1*

Totala scope 1-utslapp

Scope 2*

Totala scope 2-utslapp (marknadsbaserade)
Totala scope 2-utslapp (platsbaserade)
Scope 3**

3.1Inkdpta varor och tjanster**

3.2 Kapitalvaror

3.3 Brénsle- och energirelaterade verksamheter
3.4 Transport och distribution i tidigare led
3.5 Avfall genererat i verksamheter

3.6 Tjansteresor

3.7 Anstélldas pendling**

3.8 Tillgdngar som leasas i tidigare led

3.9 Transport i senare led

3.10 Bearbetning av salda produkter

3.11 Anvandning av sélda produkter**

3.12 Slutbehandling av salda produkter
3.13 Tillgadngar som leasas i senare led
3.14 Franchiseavtal

3.15 Investeringar

Totala scope 3-utslapp

Totala utslapp — scope 1 och 2 (marknadsbaserade)
Totala utslapp — scope 1 och 2 (platsbaserade)
Totala utslapp— 1,2 och 3 (marknadsbaserade)

Totala utslapp — 1,2 och 3 (platsbaserade)

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserade) per

nettoomséttning [tCO,eq/MSEK]***

Totala vaxthusgasutslapp (platsbaserade) per nettoom-

sattning [tCO,eq/MSEK]***

*Frén och med 2025 redovisas scope !-utslapp enbart som en konsoliderad totalsumma, och scope 2-utslapp redovisas endast som totala marknadsbaserade respektive platsbaserade véarden

Basar
2022

5363

2673
3142

2263649
30085
2318

21122

205

1936

6323

Icke vésentlig
Icke vésentlig
Icke vésentlig
561243
10914

Icke vésentlig
Icke vésentlig
Icke vésentlig

2897796

8036
8505
2905831
2906 300

56

56

2024

4200

1852
2509

2068 651
53939
2950
13429
150

2031
6232

466 629
9876

2623887

6 052
6709
2629939
2630596

53

53

2025

3458

1353
2959

2031873
43693
2569
12156
173

1749
4704

458 345
1665

2556 927

4811
6 417
2561739
2563 344

50

50

Forandring
2024/2025 %

-18

—27
18

-2

-3

-21
-4
=3
=3

-4

-4

Foréndring
2022/2025 %

-85

**Fran och md 2025 har scope 3-kategorierna 3.1, 3.7 och 3.11 rdknats om retroaktivt till baséret 2022. Detaljer om de specifika uppdateringarna lamnas | avsnittet Datahantering och berékningar och det totala
resultatet fér scope 3 beskrivs under Mal fér begréansning av och anpassning till klimatférandringarna.
**|ntensitetsberakningar baseras pa nettoomsattning for samma avgransning som de bolag som ingar i GHG-rapporteringen

Metod

Vaxthusgasutslapp beraknas i enlighet med Greenhouse Gas
Protocol med tillampning av metoden for operativ kontroll.
Enligt denna princip fordelas utslappen pa tre scope:

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran aktiviteter som Ahlsell
har direkt kontroll 6ver, sdsom utslapp frén foretagsagda
fordon och bréanslen for féltbaserad maskinutrustning.

Scope 2 omfattar indirekta utslapp fran inkdpt elektricitet,
varme och kyla. Ahlsell redovisar bade platsbaserade och
marknadsbaserade scope 2-utslapp.

Scope 3 omfattar 6vriga indirekta utslapp som ar forknippade
med Ahlsells verksamhet.

Abhlsell samlar in aktivitetsdata och leverantdrsspecifik
information via en digital hallbarhetsplattform. | systemet
dokumenteras samtliga datainmatningar och tillampade
extrapoleringar for att tdcka dataluckor redovisas. Den digitala
plattformen konsoliderar underliggande data och sékerstéller
spérbarhet och konsekvens mellan samtliga utslappskallor
innan resultaten kvalitetssakras och analyseras av Ahlsell.

Endast en icke vasentlig del av de totalt rapporterade utslap-
pen har uppskattats. | de fall specifik aktivitetsdata saknas
—exempelvis uppgifter om uppvarmning — har utslapp berak-
nats med metoder som &r forenliga med GHG-protokollet,
sdsom anvandning av aktivitetsdata frdn en jamforbar anlagg-
ning (t.ex. golvyta) eller foregdende ars data nar detta bedéms
utgora en rimlig proxy.

For samtliga tillampliga scope 3-kategorier baserades 17
procent av de rapporterade vaxthusgasutslappen pa primar-
data som tillhandahallits av leverantorer eller andra parter i
vardekedjan.

Biogena utslapp

Koncernen redovisar inte biogena utslapp fran forbranning
av biomassa och biogas separat i vaxthusgasinventeringen,
eftersom dessa utslapp for narvarande inte bedoms vara
vasentliga for bedomningen av klimatpaverkan.
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Avgransning av scope 3-kategorier

Under 2022 anlitade Ahlsell en extern konsult for att
genomfdra en scope 3 screening enligt SBTi. De relevanta
kategorier som identifierades i den studien beraknades

och rapporterades. | samband med den efterfoljande ansok-
ningsprocessen till SBTi gjordes en fornyad genomgang och
uppdatering av screeningen: kategori 3.15 exkluderades och
kategori 3.2 inkluderades. Dessa uppdateringar ligger till
grund for vilka scope 3-kategorier som ingar i rapporteringen
av Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp.

Granser for rapporteringen

Forvarv inkluderas fran och med forvarvsdatumet, i enlighet
med Ahlsells policy for omréakning (tillganglig pa
ahlsellgroup.com).

Omfattningen av rapporteringen har utokats till att inklu-
dera bolag som forvarvats under &rets forsta halvar:
Natverksgrossisten i Malmo AB, Collett Svetsmaskinservice
AB, Maskin och Verktyg i Skaraborg AB, Maskin & Verktyg

i Falkbping AB samt RW Trading AB. Dessa bolags omsatt-
ning medfér inte ndgon omrakning av basaret i enlighet med
policyn.

Foljande bolag, som forvarvats under andra halvaret, ingar
inte i arets vaxthusgasinventering: Skydda i Sverige AB,
Skydda Norge AS, Skydda Suomi Qy, JK Belysning AB, Rexel
Finland Oy, Sgrmaskin SWT AS samt Scandinox AB.

Datahantering och berakningar
I enlighet med Ahlsells riktlinje fér omrakning av basar genom-
fordes flera metoduppdateringar under 2025.

Metoduppdateringar genomfdrdes i kategori 3.1 Inkdpta varor
och tjanster och 3.11 Anvandning av salda produkter. Som en
foljd har historiska data, inklusive basaret 2022, raknats om
for att sakerstalla full konsekvens och jamférbarhet over tid.
Historiska data for kategori 3.7 Anstélldas pendling (2022—
2023) har ocksa raknats om med samma metod som tillampa-
des 2024 och 2025 for att sékerstéalla att samtliga ar har berak-
nats enligt en fullt jamférbar och harmoniserad metod.
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For kategori 3.1 Ink6pta varor och tjanster avser metodforbatt-
ringarna under 2025 framst forbattrad datakvalitet och upp-
dateringar av berakningen av generiska emissionsfaktorer.
Produktmasterdata — sérskilt avseende vikt och enheter — har
forbattrats vasentligt, och uppdateringar fran leverantoren av
generiska data har 6kat matchningsgraden mellan produkter
och generiska livscykelbaserade emissionsfaktorer (LCA).
Darmed beraknas en storre andel av produkterna nu med
generiska klimatdata, vilket minskar behovet av extrapolering.
Dessa forbattringar foranledde en omrékning av resultaten for
2022-2024. Ytterligare justeringar har genomforts, inklusive
forfinad valutakonvertering baserad pa dagliga vaxelkurser
samtimplementering av uppdaterade emissionsfaktorer fran
Upphandlingsmyndigheten for indirekta inkop.

For kategori 3.7 Anstalldas pendling uppdaterades metoden
2024 och samma metod har tillampats for 2025. Utslappen
for 2022 och 2023 har dock réknats om genom extrapolering
baserad pa berégkningsmetoden fran 2024 for att sakerstalla
jamforbarhet.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

For kategori 3.11 Anvandning av sélda produkter uppdatera-
des metoden genom att artiklar kategoriserades enligt den
etablerade metod som infordes 2024, inklusive fordelning

av tillampad effekt (wattal) baserat pa historiska artikeldata.
Uppdaterade emissionsfaktorer for nordisk genomsnittlig
elmix tillampades, och bransleprodukter inkluderades genom
harmonisering av kategoristrukturer mellan marknader samt
klassificering av relevanta artiklar enligt enhetliga produkt-
specifikationer. Utslapp fran bransleprodukter berdknades
med branslespecifika emissionsfaktorer i kombination med
produktens vikt eller volym. Historiska utslapp for 2022—2024
har réknats om enligt den uppdaterade metoden for att saker-
stélla konsekvens dver tid.

Omrékningarna som genomfoérdes 2025 har dkat basaret med
totalt 9 procent jamfért med det tidigare rapporterade baséret
(2022).

Tabellen pa nasta sida visar de datakéllor, emissionsfaktorer
och systemgranser som har tillampats vid kvantifieringen av
utslapp inom scope 1, scope 2 och scope 3, inklusive anvéanda
metoder och centrala antaganden.
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Systemgréanser som tillampas vid kvantifiering av utslapp inom scope 1, scope 2 och scope 3, inklusive a

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

da metoder och centrala antaganden
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Kallor, emissionsfaktorer och
huvudsaklig metod

Scope 1

Scope 2

Scope 3
3.1Inkdpta varor och tjanster

3.2 Kapitalvaror

3.3 Bransle och energirelate-
rade verksamheter

3.4 +9 Transport och
distribution

3.5 Avfall genererat i verksam-
heter

3.6 Tjansteresor

3.7 Anstaélldas pendling

3.11 Anvandning av sélda
produkter

3.12 Slutbehandling av salda
produkter

Datakalla for utslapp

- Foretagsbilar, tjanste- och servicefordon, arbetsmaskiner, stationdr uppvarmning samt flyktiga utslapp.
Lag osakerhetsniva — Hog andel aktivitetsdata

Ink6pt el samt fijarrvarme och fiarrkyla (inklusive certifikat).
Lag osakerhetsnivd — hog andel aktivitetsdata.

- Transaktionsdata (inkdpsvarde)

- Miljovarudeklarationer (leverantdrs- och artikelspecifika)

- Generiska klimatdata (LCA-baserade, produktspecifika)

- Produktdata (vikt, produkttyp, produktbeskrivning)

Medelh6g osékerhetsniva — utslapp baseras pa produkt- och artikelspecifika LCA-data dar sddana finns. For produkter
utan primér klimatdata anvénds extrapolering och utgiftsbaserade (spend-baserade) emissionsfaktorer.

- Investeringstransaktioner
Ho6g osakerhetsnivad— Utslapp baseras pa évergripande investeringskategorier och spendbaserade faktorer

- Baserad pé aktivitetsdata inom scope 1 och scope 2
Lag osakerhetsniva

- Godstransporter: leverantérsspecifika vaxthusgasrapporter fran transportorer. | undantagsfall har transportérer tillhan-
dahallit uppgifter om bréansleférbrukning, eller sa har Ahlsell extrapolerat utslapp baserat pa inkdpsvarde for att tacka
transportorer som inte kunnat tillhandahalla aktivitetsdata.

Medelh6g osékerhet — blandade leverantdrsdata, varierande metodtransparens och extrapolering dar data saknas.

- Leverantdrsspecifika vaxthusgasrapporter fran avfallsentreprenérer.
- Genomsnittsdatametod och avfallstypsspecifik metod tillampas nar rapporter saknas.

- Flygresor: vaxthusgasrapporter frdn upphandlade resebyraer (i forsta hand). Nar sddana rapporter saknas beraknas
utslapp baserat pa antal flygningar per rutt (avreseort—destination) samt avstdndsbaserade emissionsfaktorer.
- Tjansteresor med bil: kérda kilometer for fordon med férbranningsmotor samt elfordon.

Datainsamling sker genom en intern medarbetarundersékning.

- Individuell reslangd

- Transportslag

Medelh6g osékerhetsniva — utslapp fér medarbetare som inte har svarat uppskattas genom extrapolering baserad p&
inkomna svar.

- Produktens energianvandning under dess livslangd (kWh)
-Inkdpsvéarde

Hog osakerhetsnivd — metoden baseras pa antaganden och extrapolering av produktens livslangd och energianvandning.

- Produktvikt

- Inkdpsvéarde

Hog osakerhetsnivd — metoden utgdr fran antagandet att samma slutbehandling tillampas fér samtliga produkter. Utslapp
for produkter dar viktuppgifter saknas uppskattas genom extrapolering.

Emissionsfaktorer

- DEFRA (2025)

- AIB (2025) & IEA (2025) & Trafikverket Vagtrafikens utslapp 2024 (2025)

- Utslapp fran Polen har extrapolerats

- IEA (2024, 2025)

- Energiféretagen (2025) fér Svensk fiarrvéarme. CTR, HOFOR och VEKS (2024) fér Danmark, Norsk Fjernverme
(2023) for Norge, Finnish Energy (2024) fér Finland. DEFRA (2024) anvandes for Estland, Lettland och Litauen

- Fjarrvarme rapporterades endast fér Sverige. Emissionsfaktorer frén Energiféretagen (2023).
- Utslapp fran Polen har extrapolerats

- For produkter for vidareférsaljning baseras emissionsfaktorer pa produkt- och artikelspecifika LCA-data i
enlighet med ISO 14040/44,1SO 14067 och EN 15804. Leverantdrsspecifika emissionsfaktorer anvands dér

sddana finns tillgéngliga.

- Extrapolering tillampas fér produkter dar klimatdata saknas.
Upphandlingsmyndigheten (2025) anvands for berékning av utslapp kopplade till indirekta inkdp fér operativt

bruk.
- Upphandlingsmyndigheten (2022).

- Emissionsfaktorerna har inte uppdaterats for 2025, eftersom vissa faktorer inte langre fanns tillgéngliga i
databasen. Narliggande eller liknande faktorer har utvérderats men beddmts inte vara relevanta for jamfo-

relser mellan ar.

- DEFRA (2024) och IEA (2024) fér energi och brénsle

- Energiféretagen (2023) for fiarrvarme i Sverige

- Ahlsells insyn i transportérernas beréakningsmetoder varierar. De flesta storre transportdrer anvander dock
ISO 14064, I1SO 14083:2023 eller EN 16258 for att berékna sina utslapp. Kompletterande emissionsfaktorer
fr&n DEFRA (2024) har anvants for att berdkna Well-to-Wheel-utslapp.

- Kompletterande emissionsberéakningar har genomférts dar leverantdrsrapporter inte har varit tillgangliga.

- DEFRA (2025)

- Extrapolering tillampas vid saknade uppgifter om avfall.

- DEFRA (2024) fér fordon med férbréanningsmotor och eldrift.
- ICAO (2024) for flygresor som inte bokats via resebyra.

- CERO (2025), en vetenskapligt validerad, kartbaserad metod som kombinerar faktisk resebeteende med
landspecifika emissionsfaktorer pa nationell niva.
- Extrapolering tillampas fér medarbetare som inte har svarat, baserat pd genomsnittliga pendlingsménster
bland svarande medarbetare i respektive land. For Estland, Lettland, Litauen och Polen baseras extrapole-
ringen for samtliga medarbetare p& resmonster for medarbetare i Finland.

- IVL/Naturvardsverket (genomsnitt 2016—2018).

- Dar information saknas tillampas utgiftsbaserad (spend-based) extrapolering.

- DEFRA (2024) for forbranning.

- Dar uppgifter om produktvikt saknas uppskattas vikten genom utgiftsbaserad (spend-based) extrapolering

Rapporteringsgrans

Rapporteringsgrans baserad pa
operativ kontroll, exklusive forvarv
under andra halvaret

Rapporteringsgréans baserad pa
operativ kontroll, exklusive férvarv
under andra halvaret

Cradle-to-gate-utslapp fran
ink6pta varor.

Kapitalvaror som anvands
iden egna verksamheten
(CapEx-baserat).

Endast uppstréms utslapp

Transporter utférda av
tredjepartslogistikleverantérer
inom ramen for avtalsforhallan-
den.

Avfall frdn operativa enheter.

Resor betalda av koncernen

Baserad pa reslangd och
transportslag

Omfattar genomsnittlig energi-
anvandning for produkter som
ger upphov till utslapp under
anvandningsfasen.

Genomsnittligt antagande om av-
fallshantering hos slutanvéndare.
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Mal for resursanvandning och cirkular ekonomi

Ahlsell har paborjat arbetet med att faststalla malinom
resursanvandning och cirkular ekonomii syfte att anpassa
verksamheten till etablerade policy-mal. Fér narvarande finns
tv& mal, vilka avser atervinningsgrad och total avfallsmangd.
Inget av malen ar lagstadgat, utan bada ar frivilligt faststallda
av Ahlsell. For information om dialog med intressenter, se
Atgéarder och resurser for resursanvandning och cirkular
ekonomi pa sidan 60.

Atervinning
Ahlsells mal &r att uppna en genomsnittlig atervinningsgrad
om 80 procent till 2030.

Definitionen av atervinning reviderades 2024. Enligt den upp-
daterade metoden uppgick atervinningsgraden till 47 procent*
under 2024. Under 2025 uppgick atervinningsgraden till 48
procent.

Ahlsells interna definition av atervinningsgrad exkluderar
avfall som skickas till forbranning med energiatervinning. Om
denna behandlingsmetod inkluderas i &tervinningsgraden
skulle graden uppga till 96 procent, jamfort med 91 procent
2024. Malet aterspeglar vart atagande att minska deponering,
Oka materialatervinningen, maximera resurseffektiviteten och

Total atervinningsgrad (%)

96 %
100 91% 0

Mal 80 %
80

60
47 % 48 %

2024 2025

M Total atervinningsgrad av B Atervinningsgrad, inklu-
avfall sive "andra &tervinnings-
forfaranden”

* Atervinningsgraden har reviderats fran 57 procent i 2024 &rs rapport till 47 procent i 2025 ars rapport
efter att ett fel identifierats vid det svenska logistikcentret, dar en del av avfallet hade klassificerats
under fel behandlingskategori.
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paskynda omstallningen till en cirkular ekonomi. Det &r i linje
med globala, europeiska och nationella miljéstandarder och
tydliggor vart proaktiva och ansvarsfulla arbete med avfalls-
hantering och héallbar utveckling.

Malet for atervinning omfattar samtliga verksamheter i Ahlsells
lander och fokuserar pa avfallsstrommar som kan materiala-
tervinnas pa ett effektivt satt. Det omfattar foljande nivaer i
avfallshierarkin: férebyggande, férberedelse for &teranvand-
ning och materialatervinning.

Total avfallsméngd

Ahlsell har som mal att minska den totala mangden avfall som
uppstar i verksamheten. Malet omfattar avfallsminskning pa
lokal, regional och nordisk niv&, och tar sin utgangspunkt i
befintlig infrastruktur for att genomfora effektiva forbattringar
inom avfallshanteringen.

Malet ar att minska den totala avfallsmangden med 20 procent
till 2030, med 2022 som basar. Malet omfattar samtliga aktivi-
teter som bolaget har operativ kontroll éver, inklusive allt avfall
som genereras i Ahlsells verksamhet.

Det omfattar féljande nivéer i avfallshierarkin: forebyggande,
forberedelse for ateranvandning och materialatervinning.

Under 2025 uppgick den totala avfallsméangden till 13 029
ton, vilket motsvarar en mindre 6kning jamfért med 12 897 ton
2024. Detta motsvarar en 6kning med 132 ton jamfort med
féregéende ar.

Metod

Ahlsells mal for resursanvandning och cirkular ekonomi tas
fram genom en tvarfunktionell arbetsgrupp som utarbetar en
strategi baserad pé bolagets dubbla vasentlighetsbedémning,
identifierade betydande miljdaspekter och relevanta externa
ramverk sdsom ISO 14001, och med beaktande av férvantad
regulatorisk utveckling. Den foreslagna strategin och de éver-
gripande malen granskas och godkanns av hallbarhetschefer
i respektive huvudmarknad innan de omsatts i landspecifika
maél och antas av de lokala ledningsgrupperna.

Malen och nyckeltalen omfattar samtliga enheterinom

koncernen. Nyforvarvade dotterbolag ska implementera hall-
barhetsstrategin och tillhérande mal inom sex manader fran
férvarvsdatumet.

Uppfdljning av malen for atervinning och resurseffektivitet
sker med stod av datainsamling i den digital hallbarhetsplatt-
form och genomfors arligen.

Resursinfloden

Ahlsells resursinfléden bestar av tre huvudsakliga inkops-
strommar: produkter for vidareforsaljning som képs in fran
externa leverantorer (direkta inkdp), produkter under egna
varumarken for vidareforsaljning samt indirekta material och
tjanster for den interna verksamheten. Detta inkluderar de
resurser som kravs for affarsverksamheten, sdsom kontorsma-
terial och IT-utrustning.

Sortimentet av produkter for vidareforsaljning omfattar ett
brett utbud av varor. Inkdp av produkter for vidareférsaljning
(méarkesleverantorer och leverantdrer av egna markesvaror)
utgor den storsta inkdpskategorin och motsvarar 88 procent
av den totala inkdpsvolymen.

Ahlsell bearbetar inte rdmaterial och foljer for narvarande

inte upp enskilda materialfléden, eftersom bolaget inte ar en
producent. Bolaget har dock pabdorjat arbetet med att identi-
fiera de huvudsakliga material som ar kopplade till de storsta
produktgrupperna, i syfte att 6ka kunskapen och férbattra
forstaelsen for risker kopplade till resursanvandning, mate-
rialknapphet och cirkularitet. Bolaget avser aven att fora en
narmare dialog med leverantorer for att framja modular design
och cirkulara Iésningar.

En fullstandig uppfdljning av samtliga materialinfloden
planeras for narvarande inte. Material som beddms vara bety-
dande kommer dock att féljas upp for att oka forstaelsen for
resursinfléden och stodja malen for cirkularitet.

Metod

Ahlsell har for narvarande inte en standardiserad metod for att
definiera nyckeltal inom detta omrade. Bolaget arbetar aktivt
med att etablera en metod for att mojliggora framtida matning
och uppfdljning.
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Resursutfloden
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Detta avsnitt redovisar Ahlsells resursutfloden i form av avfall, med fokus pa de totala mangder avfall som genereras inom orga-
nisationen. De avfallsstrommar som &r relevanta for Ahlsell bestar huvudsakligen av icke-farligt verksamhets- och industriavfall,
inklusive tra, kartong, brannbart avfall, metall och elavfall. En mindre andel klassificeras som farligt avfall och ar begransad till

sarskilda komponenter inom elavfall.

Oversikt avfall

Matt

Total méangd avfall som har genererats [ton]*
Total méngd avfall som avletts fran bortskaffande [ton]
— Forberedelse for ateranvandning [ton]

— Atervinning [ton]

— Andra atervinningsférfaranden [ton]

Farligt avfall [ton]

Icke-farligt avfall [ton]

Total méngd avfall till bortskaffande [ton]

— Forbranning [ton]

— Deponi [ton]

— Annat bortskaffningsforfarande [ton]

Farligt avfall [ton]

Icke-farligt avfall [ton]

Andel icke-atervunnet avfall [%)]

2025 2024 2023 2022
13029 12 897** 11524 10429
12 486 11758

16 163
6194 5896
6276 5700

210 166**
12276 11592
543 1138
50 397
492 315

1 427

4 39

539 1099

4 9

* Data for 2022 och 2023 rapporterades inte enligt den uppdaterade raporteringsrutinen for 2024 och 2025. For dessa ar redovisas darfér endast den totala avfallsmangden. Den totala mangden farligt avfall

uppgick til 134 ton 2022 och 165 ton 2023.

** 2024 &rs rapporterade siffror for total avfallsmangd och farligt avfallinnehéll avvikelser. Artalet ar korrekt.

Metod

Abhlsells rapportering i detta kapitel omfattar avfall som gene-
reras i samtliga enheter som ingér i koncernens héallbarhets-
rapportering. Avfallsdata samlas inte in fran var verksamhet

i Polen. For verksamheten i Estland, Lettland och Litauen har
vi delvis information om avfallsmangderna, men inte den full-
standiga uppdelning som kravs enligt ESRS-standarden som
Ahlsells rapporteringsprinciper ar inspirerade av. Arbete pagéar
for att sakerstalla mer korrekt och tillforlitlig data framdver. De
kategorier av resursutfléden som omfattas av rapporteringen
utgors av avfall som uppstar i Ahlsells egen verksamhet,
framst tra, kartong, brannbart avfall, metall och elavfall. Tra
och kartong harror huvudsakligen fran forpackningsmaterial,
medan brannbart avfall uppkommer i den dagliga verksam-
heten och bestar av blandade fraktioner. Metallavfall uppstar

fran utrangerade produkter och verksamhetsutrustning, och
elavfall omfattar kasserade produkter samt IT-utrustning.
Dessa kategorier utgor de fem storsta avfallsflodenai Norden.

Resursutfléden identifieras genom avfallsrapporter fran
upphandlade avfallsentreprendrer, kompletterat med
interna rutiner for avfallssortering vid Ahlsells anlaggningar.
Eftersom hantering och rapporteringsstrukturer fér avfall
skiljer sig ndgot mellan lander kan identifieringsprocessen
variera mellan marknader. Samtliga data inhamtas fran
externa avfallsentreprendrer, som rapporterar avfallsmang-
der baserat p& vagning. Rapporterade mangder anges

i ton och fordelas darefter till relevanta kategorier enligt
rapporteringsprinciperna.

Fusioner och forvarv inkluderas i rapporteringen i enlighet
med Ahlsells évergripande rutiner for finansiell rapportering
och hallbarhetsrapportering.

Klassificering av avfall och resursutfléden foljer kraven i rap-
porteringsprinciperna vilket sakerstéller att samtliga fraktioner
fordelas till materialatervinning, energiatervinning, depone-
ring eller annan relevant behandlingskategori baserat pa
uppgifter fran avfallsentreprendrer och nationella avfallssys-
tem. Berakningar och konsolidering av data genomfors i den
digitala hallbarhetsplattformen.

Datakvaliteten sakerstalls genom Ahlsells 6vergripande
styrning av hallbarhetsrapporteringen. Som en del av den
arliga rapporteringsprocessen genomfors central kvalitets-
sakring, medan respektive land ansvarar for I6pande datak-
valitet genom stickprovskontroller och dialog med avfallsen-
treprendrer. Harmonisering efter genomfdrda fusioner

och férvarv sker i enlighet med koncernens processer for
rapporteringsintegration.

De framsta begransningarna avser variationer i datatillgang
och datakvalitet till foljd av skillnader i entreprendrers rap-
porteringspraxis, nationell lagstiftning och marknadsstruk-
turer. Dessa variationer kan paverka detaljeringsgrad och
konsekvens i avfallsklassificering och rapportering mellan de
nordiska marknaderna. Trots dessa begransningar arbetar
Abhlsell kontinuerligt med att férbattra tillforlitighet, jamforbar-
het och fullstandighet i data avseende resursutfléden.
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Finansiering

Ahlsells finansieringsavtal omfattar tre centrala hallbarhets-
indikatorer. For varje indikator kan réantan justeras upp eller
ned med 2,5 rantepunkter beroende pa om det arliga malet
for respektive indikator uppnas. Ett av malen avser den totala
mangden avfall, med faststéllda procentuella minskningar
per &r. De 6vriga indikatorerna avser minskning av utslappen i
scope 1 och 2 samt andelen kvinnliga chefer.

Malet for minskning av farligt och icke-farligt avfall mats i ton.
Malet baseras pa Ahlsells interna mal om minskat avfall fram
till 2030.

Metod

Avgransningen for uppféljning av mélet omfattar de enheter
som ingick i basaret 2022. Enheter som har tillkommit genom
fusioner och forvarv exkluderas fran malbedémningen.

Enligt den foretagsspecifika metod som beskrivs ovan uppgick
forandringen i total avfallsmangd under perioden till 1,03 %
jamfort med baséret 2022. Det arliga mélet for avfallsminsk-
ning uppnaddes darmed inte.
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Samhallsansvars-
Information

Den egna arbetskraften

| de delar i Den egna arbetskraften som beskriver atgarder,
processer och praxis som gar utéver lagstadgade krav, ingar
endast de bolag som bedriver verksamhet under varumarket
Ahlsell. Bolagen som enligt definition arbetar under varu-
market Ahlsell &r Ahlsell AB, Ahlsell Sverige AB, Ahlsell Norge
AS, Ahlsell Oy, Ahlsell Aland AB, Ahlsell Danmark A/S, Ahlsell
Danmark Holding ApS samt Ahlsell (Guangzhou) Supply Chain
Management Co., Ltd.

Varfor det ar viktigt — vara vasentliga paverkningar, risker
och mojligheter

Abhlsell lagger stor vikt vid att vara en attraktiv arbetsplats
dar varje medarbetare far mojlighet att utvecklas och kanna
stolthet. | kombination med ett attraktivt erbjudande &r det
véra medarbetares kompetens och serviceanda som gor
Ahlsell till ett vardeskapande foretag. En halsosam och séaker
arbetsmiljo, en inkluderande kultur samt kontinuerliga sats-
ningar pa ledarskap- och kompetensutveckling ar viktiga
forutsattningar for medarbetarnas utveckling och valbefin-
nande och darmed grundlaggande for bolagets langsiktiga
framgang.

Under 2025 hade Ahlsell i snitt 7 614 anstallda (FTE). Merpar-
ten av medarbetarna ar verksamma i vara huvudmarknader,
Sverige, Norge, Danmark och Finland, samt aven i Estland,
Lettland, Litauen, Polen och Kina. De antéllda i Kina blev en

del av den egna arbetskraften i september 2025, varfor event-
eulla risker, mojligheter och paverkningar kopplat till dessa
anstallda har hanterats i kapitel Arbetstagare i vardekedjan
pasida 72.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Paverkningar

Positiva paverkningar ar kopplade till vart systematiska arbete
med héalsoframjande insatser, kompetensutveckling och en
inkluderande arbetsmiljo, som i flera avseenden gar utéver
lagstadgade krav sdsom goda arbetsvillkor, rattvis ersattning
samt halsa och sakerhet. Vart arbete for att vara en attraktiv
arbetsplats vagleds av det 6vergripande malet att erbjuda
“den béasta tiden i ditt arbetsliv”.

Negativa paverkningar avser framst obalans mellan arbete
och privatlivsamt arbetsrelaterade olyckor, identifierade
genom faktiska incidenter. Olyckor intraffar framstinom
logistik- och lagerverksamheten. Trots detta beddms den
overgripande olycksrisken som lag i de nordiska landerna till
foljd av verksamhetens kontext och det regulatoriska ram-
verket, medan den i Polen och Baltikum beddms vara som
nagot hogre mot bakgrund av skillnader i lokala regulatoriska
ramverk. Ytterligare risker for negativa paverkningar omfattar
mobbning och diskriminering, vilket framst har identifierats

i Polen och Baltikum mot bakgrund av den regulatoriska
kontexten, samt i de nordiska landerna baserat pa rappor-
terade arenden. De potentiella negativa paverkningarna
inkluderar otillborlig sarbehandling baserad pa kon, alder,
minoritetsstatus, funktionsnedséttning, politisk asikt, sexuell
laggning, kdnsidentitet eller fackligt medlemskap.

Vasentliga paverkningar foljs upp i syfte att identifiera,
hantera och begransa negativ paverkan, samtidigt som
positiva paverkningar forstarks genom strukturerade initiativ.
Paverkan pé den egna arbetskraften ar nara kopplad till och

av avgorande betydelse for Ahlsells strategi och affarsmo-
dell. Fér mer information om strategin och affarsmodellen, se
avsnittet Strategi, affarsmodell och vardekedja pa sidan 48.

Vasentliga paverkningar, risker och moéjligheter

Vasentlig fraga Paverkan/risk/majlighet Vardekedja

Arbetsvillkor Paverkan Egen
verksamhet

Likabehandling Péaverkan Egen

och lika mojligheter verksamhet

for alla

Policyer for den egna arbetskraften

Styrdokumenten for den egna arbetskraften utgors av uppfo-
randekoden, personalpolicyn samt policyn for arbetsrelaterad
héalsa och sékerhet. Dessa policyer géller for samtliga medar-
betare, konsulter och styrelseledamoter.

Policyer avseende méanskliga rattigheter

Ahlsell har atagit sig att varna manskliga rattigheter i hela
vardekedjan. Medarbetare ska behandlas rattvist, jamlikt och
med respekt. Ahlsell respekterar foreningsfrineten och rétten
till kollektiva férhandlingar samt forbjuder trakasserier eller
repressalier mot personer som utover dessa rattigheter.

Ahlsells arbete med manskliga rattigheter ar strukturerat och
styrt genom tva centrala policyer:

» Personalpolicyn definierar bolagets varderingar, ledar-
skapsprinciper samt férvantningar avseende medarbetares
utveckling, véalbefinnande och inkludering.

» Uppforandekoden anger koncernens etiska standarder och
ataganden avseende méanskliga rattigheter, rattvisa arbets-
villkor, icke-diskriminering och ansvarsfull affarspraxis.
Uppférandekoden férbjuder uttryckligen manniskohandel,
tvadngsarbete och barnarbete. For mer information om upp-
forandekoden, se avsnitt Policyer for ansvarsfullt foreta-
gande och foretagskultur pa sidan 78.

Personalpolicy

Personalpolicyn syftar till att faststélla principer fér medarbe-
tarskap och ledarskap inom Ahlsell samt att tydliggora hur
bolaget ska verka som arbetsgivare.
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Policyn omfattar riktlinjer och principer fér medarbetarskap-
och ledarskap for att sakerstélla en halsosam arbetsmiljo,
kompetensutveckling, méngfald och lika mojligheter, icke-dis-
kriminering och férbud mot mobbning, ersattningar och
formaner, halsa och valbefinnande, alkohol och droger, social
dialog, dataskydd samt hantering av intressekonflikter.

Policyn anger att samtliga medarbetare har réatt till lika-
behandling oavsett kdn, kénsidentitet eller kdnsuttryck,
sexuell laggning, etnisk tillhdrighet, religion eller annan tros-
uppfattning, funktionsnedséttning eller alder.

Chief People & Culture Officer ansvarar for uppféljning och
implementering av policyn.

Arbetsmiljopolicy

Syftet med policyn &r att faststalla Ahlsells mal, principer och
arbetssatt for att sékerstélla en saker och hdlsosam arbets-
milj6. Den innehéller bolagets langsiktiga ambition om noll
arbetsrelaterade olyckor, samtidigt som en positiv, stodjande
och inkluderande arbetsplats framjas, dar medarbetare ges
forutsattningar att uppleva den basta tiden i sitt arbetsliv.
Policyn faststéller &ven Ahlsells nolltolerans mot mobbning,
diskriminering, trakasserier och vald.

Policyn omfattar ett &tagande om ett systematiskt arbete

i enlighet med tillampliga lagar och regler samt krav fran
kunder, dvriga intressenter saval som interna krav. Den beskri-
ver hur Ahlsell sékerstéaller rattvisa arbetsvillkor, framjar en
god balans mellan arbete och privatliv samt integrerar arbets-
miljomal i affars- och verksamhetsplaner med regelbunden
uppfoljning av resultat. Vidare beskriver policyn bolagets
atagande att stodja medarbetares fysiska och psykosociala
valbefinnande. Policyn for ar i linje med kraven i ISO 45001.

Chief People & Culture Officer ansvarar for uppféljning och
implementering av policyn.

Implementering av policyer

Policyerna implementeras genom obligatoriska utbildningar,
arliga medarbetardialoger samt systematisk uppféljning av
regelefterlevnad. Chefer ansvarar for att kommunicera policy-
ernas innehall och sakerstélla att medarbetare ar informerade
om och forstar dessa. Facklig samverkan anvands som en del i
implementeringen och uppféljningen (se nedan).
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En larande organisation

Ahlsell arbetar for att begransa paverkningar relaterade till
den egna arbetskraften genom kontinuerligt larande och kom-
petensutveckling. Genom att starka medarbetares formaga att
anpassa sig, utvecklas och att tillampa sina fardigheter bidrar
bolaget till IAangsiktig anstallningsbarhet, organisatorisk pre-
station och resiliens. Chefer har en central roll i att moéjliggora
larande i det dagliga arbetet och sékerstélla att medarbetarna
ar rustade for sdval nuvarande krav som framtida férandringar.
Dessa atgarder bidrar positivt genom att framja langsiktig
utveckling och minska risker kopplade till kompetensbrist.

Atgarder en larande organisation 2025

Under aret lanserade Ahlsell tva centrala initiativ pa sina fyra
huvudmarknader for att starka medarbetarnas kompetenser

i linje med den strategiska omstéllningen: Al Growth — Global
Al Champion Program och ramverket Employee Mindset.
Dessa insatser syftar till att motverka kompetensféraldring
och samtidigt stddja kontinuerligt larande i det dagliga arbetet,
mojliggora strukturerad kompetensutveckling och starka
karriarmojligheterna.

Al-programmet syftar till att bygga upp intern Al-kompetens
och utveckla Al-ambassaddrer som driver innovation och
transformation i organisationen. Fokus ligger pa praktiska
Al-tillampningar, kunskapsdelning och integrering av Al i den
dagliga verksamheten.

Ahlsell lanserade aven ramverket Employee Mindset till 800
chefer, for ett kontinuerligt larande och utveckling av framtida
kompetenser. Ramverket definierar de karnkompetenser som
kravs for langsiktig anstallningsbarhet och organisatorisk
prestation. Det kommer att integreras i samtliga HR-proces-
ser. Ramverket omfattar tre dimensioner: Self-leadership
mindset, Collaboration mindset och Proactive mindset. Dessa
beskriver forvantade beteenden och forméagor fér samtliga
medarbetare.

Centrala komponenter omfattar en stark aterkopplingskul-
tur, digitalt och Al-stott larande samt 6kad intern mobilitet.
Ramverket ar integrerat i Ahlsells Al-drivna larplattform och
i programmet Future Ready Leadership, vilket sékerstaller
en konsekvent tillampning i utvecklings-, prestations- och
ledarskapsprocesser.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Uppfoljning och bedémning av atgarders och initiativs
andamalsenlighet

Abhlsell féljer upp och utvarderar effektiviteten av vidtagna
atgarder genom strukturerade uppféljningsprocesser, under-
sokningar, nyckeltal, incidentrapportering, lonedversyner
samt lbpande aterkoppling. Resultaten analyseras och ligger
till grund for att justera planer och prioriteringar vid behov.
Samtliga atgarder omfattar bade medarbetare och chefer,
vilka ansvarar for genomforande och uppfoljning.

Under 2025 genomfordes obligatoriska utbildningar i anti-
korruption och mutor samt informationssakerhet. Samtliga
medarbetare ska genomfora utbildningarna, och malet ar 100
procents arlig tdckningsgrad, inklusive nyanstéllda i samband
med introduktion. Chefer deltar Idpande i utbildningar
avseende arbetsmiljo, relevant lagstiftning, regelverk och
arbetsgivaransvar. Ovriga obligatoriska utbildningar anpassas
lokalt och varierar mellan lander.

Medarbetarengagemang och utveckling foljs upp genom
arliga medarbetardialoger och medarbetarundersékningar.
Malsattningen &r full deltagandegrad, samt att centrala nyck-
eltal sdésom ledarskapsindex (>80) och deltagande i medar-
betardialoger (100 procent) f6ljs upp. Medarbetarundersok-
ningarna ger aterkoppling om arbetsvillkor, valbefinnande
och utvecklingsmajligheter. For utfall av nyckeltal, se Mal for
hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras, positiva
paverkningar forstarkas och vasentliga risker och mojlighe-
ter hanteras pa denna sida.

Atgarder inom hélsa och sakerhet utvarderas genom arbets-
miljérevisioner, incidentrapportering samt uppfdljning av
olyckor och tilloud, med méalet om noll arbetsrelaterade
olyckor. Policyavvikelser dokumenteras och f6ljs upp av chefer
och Chief People & Culture Officer, och erfarenheter anvands
for forbattringar.

Manatliga HR-rapporter foljer upp nyckeltal sdésom sjukfran-
varo, konsfordelning, olyckor, utbildningstimmar och anvand-
ning av Al, vilket mojliggor trendanalys och tidiga atgarder.
Samtliga initiativ avseende den egna arbetskraften ar utfor-
made for att vara forebyggande och kontinuerligt forbattras
genom strukturerade processer, uppféljning och aterkoppling,
med syfte att sakerstalla en varaktig och positiv paverkan pa
medarbetarna.

Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska
hanteras, positiva paverkningar forstarkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Ahlsell har faststallt flera mal avseende arbetsvillkor samt
likabehandling och lika méjligheter for alla. Vara mal hjalper
oss att folja upp utvecklingen kopplad till de vasentliga
paverkningar, risker och méjligheter som har identifierats i den
dubbla vasentlighetsbedomningen (DMA).

Arbetsvillkor

Ersattning

» MAal: Medarbetares ersattning ska uppga till minst 105
procent av Living Wage index eller till den hogre niva som
féljer av tillampligt kollektivavtal.

« Utfall 2025: Samtliga I6ner uppfyller eller Gverstiger malet.

* Omfattning: Samtliga medarbetare i hela koncernen.

* Baslinje: N/A

» Tidsram: Lopande, med arlig bedémning.

» Forandringar Over tid: Inga férandringar under
rapporteringsperioden.

« Uppféljning: Arlig genomgéng via HR- och [6nesystem, avvi-
kelser hanteras inom ramen for den arliga I6nedversynen.

Noll skador

+ Mal: Langsiktigt mal om noll arbetsrelaterade skador
(inkl skador som ej leder till sjukfranvaro), i enlighet med
HSE-policyn.

» Utfall 2025: 313 olyckor, jamfort med 328 under 2024 och
257 under 2023 (under 2023 och 2024 omfattade redovis-
ningen endast bolag som bedriver verksamhet under varu-
maérket Ahlsell).

* Omfattning: Samtliga medarbetare och entreprendérer i alla
bolag i koncernen.

» Baslinje: N/A

« Tidsram: Langsiktigt (fortiopande).

» Forandringar over tid: Inga forandringar.

 Uppfoljining: For att folja upp utvecklingen mot det lang-
siktiga malet om noll skador genomfér Ahlsell manatliga
uppfdljningar av skador och incidenter i samtliga bolag
som bedriver verksamhet under varumarket Ahlsell. Denna
uppfdljning omfattar dock annu inte alla bolag i koncernen.
Insikter fran incidentanalyser anvands for att starka det fore-
byggande arbetet och minska risken for allvarliga olyckor.
De centrala nyckeltal som anvands for att folja upp malet
presenteras i tabellen nedan.
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Uppfaljning av utveckling mot malet om noll skador

Nyckeltal 2025 2024 2023
Incidenter* 1042 1057 1334
Lost Time Injury Severity Rate 0,075 0,093 0,031
(LTISR)**

Lost Time Injury Frequency Rate 58 6,9 41
(LTIFR)***

Olyckor med allvarlig skada**** 7 7 N/A

* Ovantad handelse utan personskada

*(antal dagar med sjukfranvaro till foljd av skador) x 1 000 / totalt antal arbetade timmar
** Antal olyckor med sjukfranvaro per L miljon arbetade timmar

*** Antal olyckor som har orsakat langvarig eller framtida sjukdom/skada

Medarbetardialoger

» MAal: 100 % deltagande i arliga medarbetardialoger.

« Utfall 2025: 95 %.

* Omfattning: Alla bolag som bedriver verksamhet under
varumarket Ahlsell.

» Baslinje: N/A.

« Tidsram: Arligen.

» Forandringar over tid: Inga forandringar under
rapporteringsperioden.

» Uppfoljning: Genomférande registreras i HR-systemen och
uppfoljningen sakerstélls genom linjeorganisationen.

eNPS

» MAl: 48 (arligen).

» Utfall 2025: 31.

» Omfattning: Samtliga medarbetare som deltar i
medarbetarundersdkningen.

» Baslinje: N/A.

« Tidsram: Arligen.

» Forandringar over tid: Inga forandringar under
rapporteringsperioden.

« Uppféljning: Atgardsplaner tas fram p& teamniva i syfte att
forbattra resultaten.

Ledarskapsindex

» MAl: Ett ledarskapsindex om > 80 under 2025 och > 85 ar
2030.

« Utfall 2025: 82.

* Omfattning: Samtliga bolag som bedriver verksamhet under
varumarket Ahlsell och som deltar i utvarderingen av sina
chefer genom den arliga medarbetarundersékningen,
vilken ar tillganglig for samtliga medarbetare.
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* Baslinje: N/A.

+ Tidsram: Arligen.

e Forandringar over tid: Inga forandringar under
rapporteringsperioden.

» Uppfoljning: Resultaten fran undersokningen ligger till
grund for insatser inom ledarskapsutveckling.

Sjukfranvaro

« MAal: En sjukfranvaroniva under 4,5 %.

« Utfall 2025: 4,3 %.

* Omfattning: Samtliga medarbetare i de bolag som bedriver
verksamhet under varumarket Ahlsell.

* Baslinje: N/A.

+ Tidsram: Arligen.

e Forandringar over tid: Inga forandringar under
rapporteringsperioden.

 Uppfdljning: Sjukfranvaron féljs upp manadsvis och eska-
leras vid behov, och forebyggande atgarder vidtas inom
ramen for HR- och HSE-processer.

Obligatorisk regelefterlevnadsutbildning

» Mal: 100 % arligt genomforande av obligatorisk
regelefterlevnadsutbildning.

« Utfall 2025: 96 % for utbildning inom anti-bribery and cor-
ruption och 95 % for utbildning inom cybersecurity.

* Omfattning: Samtliga bolag som bedriver verksamhet under
varumarket Ahlsell.

* Baslinje: N/A.

+ Tidsram: Arligen.

¢ Utveckling 6ver tid: Inga forandringar under
rapporteringsperioden.

» Uppfdljning: Genomférande foljs upp i House of Learning och
uteblivet genomférande eskaleras till linjeorganisationen.

Utbildningstimmar

« MAal: 12 timmar per medarbetare under 2025, med en 6kning
till 16 timmar under 2026 och darefter successiva arliga
okningar.

« Utfall 2025: 8 h.

¢ Omfattning: Samtliga bolag som bedriver verksamhet under
varumarket Ahlsell.

« Baslinje: N/A.

« Tidsram: Arligen.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

» Forandringar 6ver tid: Det arliga malet hojs successivt varje
ar. Malet for 2025 var 12 timmar. Arbete pagar for att saker-
stalla att allt larande registreras, inklusive fysiska utbild-
ningar och Teams-baserade aktiviteter som annu inte fullt ut
aterspeglas i systemet.

* Uppfoljning: Larandetimmar f6ljs upp via House of Learning;
vidareutveckling av uppféljningsmetodiken forvantas for-
battra fullstandigheten i data.

Al-anvandning

« Mal: Inget kvantitativt mal har &nnu faststallts. Den
l&ngsiktiga ambitionen &r att 100 % av medarbetarna
anvander Al-verktyg i det dagliga arbetet, i linje med
Al-first-inriktningen.

¢ Omfattning: Samtliga bolag som bedriver verksamhet under
varumarket Ahlsell.

» Baslinje: N/A.

« Tidsram: Langsiktigt.

* Forandringar Over tid: Nytt nyckeltal tillagt i januari 2025.
Uppfoélining har initierats i samtliga bolag.

« Utfall och uppféljning: Al-anvandningen féljs upp manadsvis
och en kvalitativ bedomning av anvandningsgraden ingar
i uppféljningen av den digitala utvecklingen. Resultatet for
2025 visar en 6kad anvandning av Al.

Likabehandling och lika mojligheter for alla

Konsfordelning — medarbetare

» Mal: 40 % kvinnliga medarbetare till 2030.

» Utfall 2025: 29 %.

* Omfattning: Samtliga bolag inom koncernen.

* Baslinje: N/A.

« Tidsram: Malar 2030, med arlig uppfdljning.

e Forandringar over tid: Inga forandringar under
rapporteringsperioden.

 Uppfolining: Konsfordelningen foljs upp manadsvis och
analyseras per funktion, geografi och roll.

Kénsbalans — Chefer

« Mal: 40 % kvinnliga chefer till 2030.

« Utfall 2025: 26 %.

* Omfattning: Samtliga bolag inom koncernen.

« Baslinje: N/A.

* Tidsram: Malar 2030.

 Forandringar over tid: Malet hojdes fran 30 % till 40 %
i oktober 2025.

» Uppfoljining: Foljs upp manadsvis; integrerat i utvecklings-
och rekryteringsprocesser.

Inkluderingsindex

+ Mal: Inkluderingsindex > 80.

« Utfall 2025: 82.

* Omfattning: Samtliga bolag som bedriver verksamhet under
varumarket Ahlsell.

* Baslinje: N/A.

« Tidsram: Arligen.

» Forandringar Over tid: Inga férandringar under
rapporteringsperioden.

* Uppfoljning: Resultaten analyseras over olika demografiska
grupper. Chefer far tillgang till resultat pa teamniva och
samverkar med medarbetare kring framtagande av atgards-
planer.

Dialog med intressenter vid faststéllande av mal

Ahlsell involverar den egna arbetskraften i processen for att
faststalla mal, framst genom arliga medarbetardialoger, konti-
nuerliga undersoékningar och social dialog med arbetstagares
representanter. Dessa kanaler ger underlag avseende valbe-
finnande, ledarskap, mangfald och utveckling, och beaktas vid
formulering och justering av interna méal. Chefer ansvarar fér
attinhamta och folja upp aterkoppling och sakerstélla att den
ligger ilinje med de strategiska malen.

Metod

Omfattning av malen

Omfattningen varierar mellan de olika malen. Tva definitioner
av omfattning tillampas:

» Samtliga bolag inom Ahlsellkoncernen
* Bolag som bedriver verksamhet under varumarket Ahlsell

For samtliga mél ar det viktigt att notera att uppféljining med
hogre frekvens an arligen for narvarande endast ar mojlig for
bolag som bedriver verksamhet under varumarket Ahlsell.

Under rapporteringsaret samlade Ahlsell for forsta gangen in
kvantitativa data fran samtliga bolag inom koncernen. Tidigare
inkluderades endast bolag som bedriver verksamhet under
varumarket Ahlsell. Den utokade omfattningen galler féljande
omraden:

» Tackningsgrad av kollektivavtal
+ Matt avseende mangfald
« Matt avseende arbetsrelaterad halsa och sékerhet
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Denna utveckling starker Ahlsells forstaelse for forhallandena
i samtliga bolag inom koncernen och mojliggor mer traffsaker
uppfoljning, forbattrad jamférbarhet samt en starkare grund
for att faststalla mal och definiera tgarder som omfattar hela
organisationen.

Datainsamling

Data samlas in genom HR-system, undersokningar, utveck-
lingssamtal, medarbetarrapporter samt extern benchmarking.
Antaganden omfattar stabil tillgang till data och medarbetar-
deltagande, men det kan uppsta begransningar till foljd av
svarsfrekvenser i undersékningar och variationer i externa
index.

Eftersom flera HR-system fér narvarande anvands inom kon-
cernen kan det forekomma skillnader i omfattningen for vissa
rapporterade mal. For att 6ka harmoniseringen inleddes imple-
menteringen av ett nytt HR-system under 2025. Systemet
rullades ut i Sverige, Norge och Finland under aret, med ytterli-
gare implementering planerad i Danmark, Baltikum och Polen
under 2026. Detta inkluderar fristdende forvarvade bolag.

Det nya systemet mojliggor daglig uppféljning av nyckeltal
kopplade till den egna arbetskraften, starker den koncernsé-
vergripande uppfoljningen, stodjer datadrivet beslutsfattande
samt 6kar transparensen i utvecklingen av medarbetarna.



Samhallsansvarsinformation

Uppgifter om féretagets anstéllda (alla bolag i
koncernen)

Foljande tabeller ger en dversikt dver centrala medarbetar-
relaterade nyckeltal som anvands for att félja upp samman-
sattning och utveckling i Ahlsells arbetsstyrka. Uppgifterna
speglar arbetskraftens struktur i samtliga enheter inom kon-
cernen under rapporteringsaret och baseras pa information
som samlats in via det finansiella rapporteringssystemet samt,
vid behov, har rapporteringen kompletterats i den digitala
hallbarhetsplattformen. Tillsammans ger dessa datapunkter
en samlad bild av bemanningsnivaer, personalrérlighet och
andra centrala HR-nyckeltal.

Heltidsekvivalenter per kén 2025

Koén Antal anstéllda
Mén 5393
Kvinnor 2221
Annat 0
Ej uppgivet 0
Totalt antal anstéllda 7614

Heltidsekvivalenter per land 2025

Land Antal anstallda
Sverige 4079
Norge 1443
Danmark 1062
Finland 674
Polen 38
Estland 123
Lettland 98
Litauen 83

Kina 14
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Heltidsekvivalenter per anstallningsform och kén 2025

Anstéallningsform Kvinnor
Antal anstéllda 2221
Antal tillsvidareanstéllda 2136
Antal visstidsanstallda 74
Antal anstéllda utan garanterad arbetstid* N/A
Antal heltidsanstallda 2068
Antal deltidsanstallda 143

Matt
Personalomsattning* [%]
Anstéllda som har lamnat féretaget under rapporteringsperioden

5393
5284
120
N/A
5181
222

2025
18
1411

*Uppgifter som redovisats fore 2025 omfattade endast bolag som bedrev verksamhet under varumarket Ahlsell.

Annat*
0

0

0

N/A

2024
9
N/A
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Ej uppgivet
0

0

0

N/A

2023
1
N/A

Total
7614
7420
194
N/A
7249
365

*Ahlsell samlar for narvarande inte in eller foljer upp uppgifter om anstéllda utan garanterad arbetstid. Processer for att méjliggora systematisk uppféljning ar under utveckling.

Personalomsattning

2022
1
N/A
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Metod

Data samlas i huvudsak in fran det finansiella rapporterings-
systemet, som tillhandahéller information om arbetskraftens
sammansattning, anstallningsformer, heltidsekvivalenter
och andra relevanta uppgifter. Dessa datapunkter inhamtas
genom koncernens ordinarie rapporteringsprocesser.
Samtliga uppgifter fran det finansiella rapporteringssystemet
presenteras som heltidsekvivalenter, vilket ar ett matt som
omraknar det totala antalet arbetade timmar for samtliga
anstallda till motsvarande antal heltidsanstallda. Exempelvis
motsvarar tva medarbetare som arbetar 50 procent vardera
en heltidsekvivalent. Samtliga siffror presenteras som ett
genomsnitt for rapporteringsperioden.

For datapunkter som inte omfattas av det finansiella rapporte-
ringssystemet samlas kompletterande information in via den
digitala hallbarhetsplattformen. Samtliga enheter inom kon-
cernen rapporterar direkt i i denna plattform for tvé specifika
indikatorer:

« Antal medarbetare som har lamnat under aret
* Personalomsattning

Detta sakerstaller fullstandig tackning for dessa mattinom
hela koncernen.

Efter insamling granskas samtliga uppgifter for att sakerstalla
korrekthet, konsekvens och 6verensstammelse med rappor-
teringsperioden. Eventuella avvikelser eller otydliga uppgifter
foljs upp med berdrda rapporterande teams innan konsoli-
dering. Enhetliga berakningsmetoder tillampas for samtliga
enheter for att sakerstélla jamforbarhet.

Tillsvidareanstéllda definieras som anstéllda med avtal utan
tidsbegransning. Visstidsanstallning ar endast tillaten under
sarskilda rattsliga forutsattningar och varierar mellan lander,
men omfattar exempelvis tidsbegréansade anstallningar,
sasongsarbete, projektanstéllningar och vikariat.



Samhallsansvarsinformation

Kollektivforhandlingarnas omfattning (alla bolag i
koncernen)

Nyckeltalet nedan visar andelen medarbetare som omfattas
av kollektivavtal. Mattet ger insikt i omfattningen av kollektivt
férhandlade anstallningsvillkor inom koncernen och speglar
i vilken utstrackning medarbetare omfattas av formella
arbetsmarknadsrelationer.

Kollektivférhandlingarnas omfattning

2025 2024 2023 2022 Goal
Andel med-
arbetare som
omfattas av
kollektivavtal*
[%] 92 100 100 100 100

* Uppgifter som redovisats fore 2025 omfattade endast bolag som bedrev verksamhet
under varumarket Ahlsell.

Metod

Uppgifter om andelen medarbetare som omfattas av kol-
lektivavtal samlas in via den digitala hallbarhetsplattformen,
dar samtliga enheter inom koncernen rapporterar direkt. For
forsta gdngen omfattar redovisningen samtliga bolag inom
Ahlsellkoncernen, vilket innebar att nyckeltalet nu omfattar
hela koncernen. De rapporterade siffrorna avser andelen
medarbetare vars anstallningsvillkor regleras genom kollektiv-
avtal i respektive land. Uppgifterna granskas avseende konse-
kvens innan konsolidering.
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Mangfaldsindikatorer (alla bolag i koncernen)

Tabellen nedan ger en dversikt 6ver centrala mangfaldsrela-
terade nyckeltal inom koncernen. Dessa speglar personalstyr-
kans sammanséttning och mojliggor uppféljning av utveck-
lingen mot 6kad balans och inkludering

Konsfordelning pa foretagsledningsniva*

Matt

Antal kvinnor pa foretagsledningsniva**

Antal mén pa féretagsledningsniva**

Antal med annat kon pa féretagsledningsniva***

Antal personer pa féretagsledningsnivd med ej uppgivet kon***
Andel kvinnor pa féretagsledningsniva** [%]

Antal mén pa féretagsledningsniva ** [%)]

Antal med annat kon pa foretagsledningsniva [%]***

Antal personer pa féretagsledningsnivd med ej uppgivet kon [%]***

*  Foretagsledningsniva definieras som en person i chefsposition med minst en direkt understélld

2025 2024 2023 2022
246 220 205 180
685 610 629 573

0 N/A N/A N/A
0 N/A N/A N/A
26 26 25 24
74 74 75 76
N/A N/A N/A

N/A N/A N/A

Omfattningen for 2025 inkluderar samtliga bolag inom koncernen. De data som presenteras for 2023—-2024 omfattade endast féljande bolag: Ahlsell AB, Ahlisell Sverige AB, Prevex AB, Proffsmagasinet AB,

Ahlsell Norge AS, Ahlsell Danmark A/S, Ahlsell Oy, SIA Sanistl, UAB Sanistal, AS FEB och Ahlsell Danmark Holding ApS. De data som presenteras for 2022 omfattar samma bolag som for 2023-2024,

men exkluderar SIA Sanistal
** Data ejinsamlatinnan 2025.

Aldersférdelning*

Aldersgrupper 2025 2024
Antal anstallda under 30 ar 853 933
Antal anstallda 30-50 ar 3483 3585
Antal anstallda 6ver 50 &r 3278 3098
Antal anstallda under 30 ar [%] 1 12
Antal anstallda 30-50 ar [%] 46 47
Antal anstallda 6ver 50 ar [%] 43 41

*Fore 2025 exkluderades enheter i Kina frdn dessa siffror.

Metod

Data samlas in via den digitala hallbarhetsplattformen, dar
samtliga enheter inom koncernen rapporterar direkt. For
férsta gdngen omfattar redovisningen samtliga bolag inom
Ahlsellkoncernen, vilket innebér att de redovisade mangfalds-
relaterade nyckeltalen tacker hela koncernen. For att saker-
stadlla konsekvens granskas de rapporterade siffrorna innan
konsolidering.
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Tillrackliga I6ner (alla bolag i koncernen)

| enlighet med avsnittet Mal fér hur vasentliga negativa
paverkningar ska hanteras, positiva paverkningar ska
framjas samt vasentliga risker och mdjligheter ska hanteras,
har Ahlsell faststallt ett mal om att medarbetares erséattning
ska uppga till minst 105 procent av Living wage index eller
folja tillampligt kollektivavtal nar detta foreskriver hogre nivaer.
For 2025 uppfyller eller verstiger samtliga loner detta mal,
vilket visar pa fortsatt efterlevnad av Ahlsells &tagande om
rattvis och ansvarsfull ersattning.



Samhallsansvarsinformation

Matt for utbildning och kompetensutveckling
(bolag under varumarket Ahlsell)

Nedan redovisas utbildnings- och kompetensutvecklingsmatt
som ger en oversikt dver centrala nyckeltal som anvands

for att folja upp medarbetares utveckling. Upplysningarna
omfattar bolag som bedriver verksamhet under varumarket
Ahlsell.

Medarbetardialog, anstallda

2025

Matt

Totalt deltagande i utvecklingssamtal [%]*

Andel kvinnor som deltagit i utvecklingssamtal** [%]
Andel mén som deltagit i utvecklingssamtal** [%]
Andel annat* som deltagit i utvecklingssamtal** [%]

Andel medarbetare med ej uppgivet kdn som deltagit i utvecklingssamtal** [%]

*Konsuppdelad data finns inte tillgangligt for ndgot av aren.

Utbildningstimmar

Matt

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per kvinnlig medarbe-
tare

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per manlig medarbe-
tare

Genomsnittlig antal utbildningstimmar per annan medarbetare
Genomshnittlig antal utbildningstimmar per medarbetare med
ej uppgivet kén

Genomsnittlig antal utbildningstimmar per medarbetare

Metod

Uppgifter om tackningsgrad for utvecklingssamtal samlas

in fran det centrala HR-systemet. Kdnsuppdelad data &r

inte tillganglig for 2025. Det genomsnittliga antalet utbild-
ningstimmar per medarbetare for 2024 inkluderar data fran
Abhlsells digitala utbildningsplattform, Sana’s Al-stddda House
of Learning. Upplysningarna ar begransade till bolag som
bedriver verksamhet under varumaérket Ahlsell.

2025

N/A

N/A

95
N/A
N/A
N/A
N/A

2024

N/A

N/A
N/A

N/A

2024
93
N/A
N/A
N/A
N/A

2023
96
N/A
N/A
N/A
N/A
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2022
94
N/A
N/A
N/A
N/A

Matt for arbetsmiljo (alla bolag i koncernen)

De matt for arbetsmiljo som redovisas nedan ger en dversikt
over centrala nyckeltal fér uppfoljning av sakerhet och inci-
denttrender. Upplysningarna omfattar samtliga bolag inom
koncernen.
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Medarbetarmatt 2025 2024 2023 2022
Andel av den egna arbetskraften som omfattas av bolagets arbetsmiljélednings-

system baserat pa lagkrav och/eller erkanda standarder eller riktlinjer [%] 100 N/A N/A N/A
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 (0} 0 (0]
Antal dédsfall till foljd av arbetsrelaterad ohélsa 0 (0} 0 (0]
Antal rapporteringspliktiga arbetsrelaterade olyckor* 313 328 257 127
Frekvens av rapporteringspliktiga arbetsrelaterade olyckor per en miljon

arbetade timmar 24 N/A N/A N/A
Antal rapporteringspliktiga fall av arbetsrelaterad ohéalsa 41 N/A N/A N/A
Forlorade arbetsdagar till foljd av arbetsrelaterade skador, dédsfall till foljd av

arbetsrelaterade olyckor, arbetsrelaterad ohalsa samt dodsfall till foljd av ohalsa 117 N/A N/A N/A
Matt avseende icke-anstéllda

Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0 N/A N/A N/A
Matt avseende 6vriga arbetstagare 2025

Dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador och arbetsrelaterad ohalsa 0 N/A N/A N/A

*Fran och med rapporteringsaret 2025 har bade omfattning och definition av olyckor uppdaterats. Historiskt har olyckor rapporterats som antingen “allvarliga” eller "mindre
allvarliga”, och tidigare data har darfor aggregerats for jamférbarhet. Ahlsell inkluderar nu bade mindre och allvarliga olyckor under begreppet "olyckor”, vilket kan innebéra att
flerincidenter inkluderas &n vad ESRS-standarden kréver. Rapporteringens omfattning har &ven utokats: tidigare begrénsad till enheter som bedriver verksamhet under varumar-
ket Ahlsell, omfattar den nu samtliga bolag inom koncernen. Denna utvidgade omfattning, tillsammans med Ahlsells fortsatta tillvaxt, kan leda till att totala antalet rapporterade

olyckor 6kar over tid.

Metod
Ahlsell rapporterar arbetsmiljodata for samtliga enheter inom
koncernen. Rapporteringsperioden avser hela kalenderaret

och samtliga incidenter som registrerats under aret inkluderas.

Totalt antal arbetade timmar baseras pa faktiskt registrerad
arbetstid, med exkludering av frAnvaro. Definitioner av olycks-
typer, arbetsrelaterad ohéalsa och forlorade arbetsdagar foljer
de definitioner som anges i ESRS.

Samtliga bolag inom Ahlsellkoncernen rapporterar sina
respektive arbetsmiljouppgifter direkt till den digitala hallbar-
hetsplattformen, med utgdngspunkt i sina egna system for
incidentrapportering och arbetsmiljouppféljning. Dessa data-
méangder konsolideras darefter p& koncernnivé i den digitala
hallbarhetsplattformen.

For bolag som bedriver verksamhet under varumarket Ahlsell
omfattar rapporteringen samtliga personer som registrerar
arbetstid i bolagets system, vilket inkluderar bade medar-
betare och konsulter. Samtliga arbetsrelaterade olyckor, fall
av arbetsrelaterad ohalsa, forlorade arbetsdagar, tillbud och
dddsfall rapporteras via bolagets incidentrapporteringssys-
tem samt genom manuella utdrag fran HR-systemen. Aven om
datakvaliteten stéds genom intern uppfoljning av ansvariga
chefer sa finns begransningar till foljd av potentiell under-
rapportering samt svarigheter att sarskilja konsultdata fran
medarbetardata.
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Ersattningsindikatorer (bolag under varumarket
Ahlsell)

Analyser av I6neskillnader har genomforts i vara fyra nordiska
lander. | samtliga lander visade de inledande resultaten pa

en |6neskillnad mellan konen. Efter en fordjupad analys av
faktorer sdsom &lder och befattning kvarstod i Sverige och
Finland ingen oftrklarad I6neskillnad mellan kdnen.

I Norge konstaterades, efter [onedversynen 2025, att de
insatser for lika [6n som har bedrivits sedan 2023 har gett
goda resultat. Samtidigt identifierades tre I6neskillnader — tva
avseende kvinnor och en avseende en man —som inte kunde
forklaras av faktorer sdsom alder, anstallningstid, prestation
eller geografisk placering. Dessa har justerats.

| Danmark har en fordjupad analys inletts och kommer att slut-
foras under 2026. Eventuella I6neskillnader utan kénd orsak
som har identifieras kommer att atgardas.
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Incidenter, anmélningar och allvarliga paverkningar
pa manskliga rattigheter (bolag under varumarket
Ahlsell)

Nedanstdende matt ger information om rapporterade inci-
denter, klagomal och allvarliga krankningar av manskliga rat-
tigheter kopplade till arbetskraften inom bolag som bedriver
verksamhet under varumarket Ahlsell. De speglar i vilken
utstrackning fragor rérande méanskliga rattigheter uppmark-
sammas, hanteras och foljs upp inom organisationen. Inga
allvarliga krankningar av manskliga rattigheter kopplade till
Ahlsells arbetskraft har intréffat under rapporteringsperioden.

Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa manskliga rattigheter

Matt 2025
Totalt antal incidenter av diskriminering, inklusive trakasserier 240
Antal klagomal som inkommit via kanaler for den egna arbetskraften att uppmarksamma problem (inklusive klagomé&lsmekanismer)* 16
Totalt belopp av béter, sanktioner och skadestand till féljd av incidenter och klagomal relaterade till diskriminering och trakasserier [SEK] (0]
Totalt antal allvarliga manniskorattspaverkningar kopplade till bolagets arbetskraft (0]
Antal fall av bristande efterlevnad av FN:s végledande principer for féretag och ménskliga rattigheter, ILO:s deklaration

om grundlaggande principer och réttigheter i arbetslivet eller OECD:s riktlinjer for multinationella féretag (0]
Totalt belopp av béter, sanktioner och skadestand relaterade till allvarliga manniskorattspaverkningar [SEK] (0]
Antal allvarliga manniskorattspaverkningar dar bolaget spelade en roll i att sékerstélla gottgérelse for de drabbade N/A

* Omfattningen fér detta métt avser samtliga bolag inom koncernen.

Metod

Information for dessa méatt samlas in genom tva huvudsakliga
kanaler: den arliga medarbetarundersokningen ahlsell@work
samt den externa anonyma visselblasarfunktionen som
hanteras av 2Secure.

| medarbetarundersdkningen far samtliga medarbetare
besvara fraigan om de under de senaste tolv manaderna har
upplevt ndgon form av trakasserier. Svarsalternativen omfattar
diskriminering, mobbning och sexuella trakasserier. | den
senaste undersdkningen uppgav 240 medarbetare (4 %) att
de hade upplevt sddana handelser, vilket &r en minskning med
en procentenhet jaAmfoért med foregéende ar. Uppféljning av
dessa svar sker lokalt av HR och chefer i respektive land.

Ahlsell har &ven en anonym visselbl&sarkanal som hanteras av
2Secure. Under rapporteringsaret inkom 16 drenden via den
anonyma visselblasarkanalen. Enligt 2Secures bedémning
uppfyllde inget av dessa arenden kriterierna for kvalificerade
visselblasararenden, och samtliga hanterades och avslutades
lokalt.

Resultaten fran medarbetarundersékningen och uppgifter
fran visselblasarfunktionen granskas och konsolideras for att
ge en samlad bild av potentiella manniskorattspaverkningar
kopplade till Ahlsells arbetskraft.
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Finansiering

Ahlsells finansieringsavtal omfattar tre centrala hallbarhetsin-
dikatorer. For varje indikator kan rantan justeras upp eller ned
med 2,5 rantepunkter beroende p& om det arliga mélet for
respektive indikator uppnas.

Ett av malen avser andelen kvinnliga chefer, med en faststalld
arlig procentuell 6kning enligt nedan. De 6vriga indikatorerna
avser minskning av avfall samt minskning av utslappen i scope
loch 2.

Andel kvinnliga chefer

Matt 2025 2024 2023 2022
Andel kvinnliga chefer [%] 274 26 25 24
Metod

Omfattningen for detta matt skiljer sig fran det utfall for kvinn-
liga chefer som redovisas i avsnittet "Mangfaldsindikatorer” i
denna hallbarhetsrapport. Omfattningen for det nyckeltal som
ar kopplat till banklanet avser féljande bolag inom koncernen:
Ahlsell AB, Ahlsell Sverige AB, Prevex AB, Proffsmagasinet
AB, Ahlsell Norge AS, Ahlsell Finland Oy och Ahlsell Danmark
Holding ApS.

Andelen kvinnliga chefer med minst en direkt understalld
inom aktuella bolag ska under respektive rakenskapsar minst
uppga till en for det aktuella aret bestamd procentsats. Malet
baseras pa Ahlsells interna mal om 6kad andel kvinnliga
chefer fram till &r 2030.
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Arbetstagare i vardekedjan

| avsnittet Arbetstagare i vardekedjan avser samtliga beskriv-
ningar av atgarder, processer och praxis som gar utover
lagstadgade krav uteslutande enheter som bedriver verksam-
het under varumarket Ahlsell. Bolagen som enligt definition
arbetar under varumarket Ahlsell &r Ahlsell AB, Ahlsell Sverige
AB, Ahlsell Norge AS, Ahlsell Oy, Ahlsell Aland AB, Ahlsell
Danmark A/S, Ahlsell Danmark Holding ApS samt Ahlsell
(Guangzhou) Supply Chain Management Co., Ltd.

Varfor det ar viktigt — vara vasentliga paverkningar,
risker och mojligheter

Inkdp och leverantérsrelationer ar centrala for Ahlsells verk-
samhet som multi-vertikalspecialist och distributor. Bolaget ar
beroende av sina leverantorer och deras formaga att hantera
sina paverkningar p& manskliga réattigheter och miljé. Med
cirka 18 500 leverantdrer inom ett brett spektrum av sektorer
verkar Ahlsell i komplexa leveranskedjor. Eftersom affarsmo-
dellen bygger pé att kopa in och tillhandahalla ett brett och
diversifierat produktsortiment frdn externa leverantorer ar
bolaget exponerat for olika paverkningar i hela vardekedijan.
En andamalsenlig leverantérsgranskning (due diligence)

och l6pande uppfoljning ar darfor viktiga for att sakerstalla
att dessa paverkningar hanteras pa ett lampligt satt och att
ansvarsfulla arbetssatt uppratthalls i leveranskedjan.

De flesta leverantorer ar baserade i Norden och EU, &ven om
produkter, komponenter och ravaror dven kops in fran lander
utanfér EU, inklusive Kina. Aven om 80 procent av vara direkta
leverantorer ar etablerade i Europa sker tillverkningen ofta

i olika regioner, vilket medfér varierande héllbarhetsrisker
beroende pa land och sektor. Ahlsells inkpsverksamhet
omfattar geografier och branscher dar inneboende risker

for arbetstagares rattigheter, lokalsamhallen och miljon

kan uppstd i olika led av vardekedjan. For mer information

om Ahlsells inképsfléden, se avsnittet Atgarder avseende
vasentliga paverkningar pa arbetstagare i vardekedjan och
strategier for att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja

de vasentliga mojligheterna, vad géller arbetstagare i varde-

kedjan, och dessa atgarders Andamalsenlighet pa sidan 74.
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Ahlsells potentiella vasentliga negativa paverkningar ar
kopplade till begransad insyn i underleverantorsledet och
otillracklig information om produktionslander, vilket forsvarar
identifieringen av hogriskomraden. Potentiella hogriskom-
raden omfattar tillverkningsindustrin, som kannetecknas av
risker kopplade till arbetstagares rattigheter, tvAngsarbete
och brister i arbetsmiljon, samt gruv- och metallsektorn dar
betydande arbetsmiljorisker har dokumenterats. Resultatet
fran den dubbla vasentlighetsbedémningen identifierade
sektorspecifika risker, daribland barnarbete, tvangsarbete och
avsaknad av grundlaggande arbetsrattsliga rattigheter i hog-
risksektorer sdsom gruvdrift, tillverkningsindustri och bomulls-
produktion, framst i verksamheter i lander utanfor EU.

Ahlsell har begransad insyn i potentiella risker fér manskliga
rattigheter langre bak i vardekedjan. Vi ar medvetna om att
det priméra ansvaret for att hantera dessa risker vilar pa leve-
rantdrerna, och kontrollprocesserna har utformats med detta
som utgangspunkt. Ahlsell bedémer att nuvarande rutiner ar
andamalsenliga och kréaver att vara leverantorer sakerstéaller
att hela deras leveranskedja uppfyller de krav som anges i
uppforandekoden for affarspartners.

Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter

Vasentlig fraga Paverkan/Risk/Majlighet Vardekedja
Arbetsvillkor Pé&verkan Uppstroms,
nedstroms
Lika behandling och Pé&verkan Uppstréms,
lika mojligheter for alla nedstroms
Andra arbetsrelatera-  Paverkan Uppstroms,
de rattigheter nedstroms

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfulla inkdp ar en grundlaggande del i Ahlsells strategi
och aterspeglar var stravan att integrera etiska, sociala och
miljomé&ssiga 6vervaganden i vara inkdpsprocesser, i enlighet
med bolagets policyer. Ahlsells leverantorer forvantas

folja samma hallbarhetsprinciper som Ahlsell, och samtliga
leverantdrer ska ata sig att folja Ahlsells uppférandekod for
affarspartners.

Integrering av ataganden avseende méanskliga

rattigheter i policyer

Ahlsell har atagit sig att varna manskliga rattigheter i den egna
verksamheten och i sina affarsrelationer. Ahlsells policyer ar
forenliga med internationellt erkdnda ramverk som ar rele-
vanta for arbetstagare i vardekedjan. Ataganden avseende
manskliga rattigheter for arbetstagare i vardekedjan beskrivs i
Ahlsells uppférandekod for affarspartners.

Bolagets dtaganden avseende manskliga rattigheter galler
Ahlsells affarspartners och implementeras genom de centrala
policyer som anges nedan samt genom de krav och forvant-
ningar som stélls pa affarspartners och deras vardekedjor.

Atagandena om méanskliga rattigheter omfattar férbud mot
barnarbete, tvAdngsarbete och manniskohandel, ansvarsfull
mineralanskaffning, féreningsfrihet och ratt till kollektiva for-
handlingar, rattvisa anstéllningsvillkor och levnadsloner, lika
mojligheter och nolltolerans mot diskriminering, en halsosam
och saker arbetsmiljo, forebyggande av missbruk, tillhanda-
hallande av konfidentiella klagomalsmekanismer samt skydd
av rattigheter och resurser for marginaliserade och utsatta

grupper.

Ahlsellkoncernens arbete med manskliga rattigheter ar for-
ankratiinternationellt erkénda standarder, daribland FN:s
allméanna forklaring om de manskliga rattigheterna, ILO:s tre-
partsdeklaration om principer for multinationella féretag och
socialpolitik, OECD:s riktlinjer for multinationella féretag, FN:s
Global Compact samt FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Uppfoérandekoden for affarspartners

Leverantorer ska ha policyer och processer som ar forenliga
med Ahlsells uppférandekod for affarspartners. Uppfo-
randekoden for affarspartners beskriver Ahlsells férvantningar
pa sina leverantorer och andra affarspartners, reglerar etiska
affarsmetoder och faststéller standarder avseende ménsk-
liga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor, arbetsmiljo, miljdansvar
samt kvalitet. Centrala omraden omfattar &ven mangfald,
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jamstalldhet och icke-diskriminering, skydd av marginalise-
rade grupper, krav pa tillborlig aktsamhet (due diligence), upp-
foljning av efterlevnad samt klagomalsmekanismer.

Uppforandekoden forbjuder uttryckligen barnarbete, tvangs-
arbete samt alla former av forfaranden kopplade till mannisko-
handel. Den syftar till att sdkerstalla sékra arbetsforhallanden,
rattsligt bindande anstallningsavtal, rattvisa ldner samt dver-
ensstdmmelse med ILO:s karnkonventioner och standarder.

Uppforandekoden bygger pa FN:s allmanna férklaring om de
manskliga rattigheterna och tillhérande FN-konventioner, ILO:s
trepartsdeklaration om principer for multinationella foretag
och socialpolitik, OECD:s riktlinjer fér multinationella foretag,
FN:s Global Compact, ISO 14001, ISO 9001 och ISO 45001 samt
FN:s globala mal for hallbar utveckling.

Uppférandekoden for affarspartners inkluderas i alla nya
avtal, samtidigt som ett I6pande arbete sékerstéller att befint-
liga affarspartners undertecknar en bekréftelse pa att de

har mottagit den. Uppforandekoden finns aven tillganglig pa
Ahlsells webbplats.

Inképspolicy

Inkdpspolicyn faststéller ramarna for Ahlsells inkdpsverksam-
het och samarbeten med leverantdrer. Samtliga sortiments-
beslut och inképsprocesser ska folja inkdpspolicyn. Inkbpen
forvantas bidra till langsiktig Ionsamhet och sakerstélla en
motstandskraftig och héllbar varuférsorjning, dar hansyn

tas till kunder, leverantdrer, medarbetare och miljomassiga
aspekter.

Inképsverksamheten ska praglas av effektivitet, kompetens,
etik, hallbarhet och samarbete, samt bedrivas med objektivi-
tet, affarsmassighet och rattvis konkurrens.

Samtliga medarbetare som &r involverade iinkdp ska forsta
och tillampa inképspolicyn samt ha tillracklig kunskap om de
lagar, riktlinjer och rutiner som reglerar Ahlsells ink&ps- och
anbudsprocesser.
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Dialog med intressenter

Vid utformningen av inkdps- och leverantorspolicyer har
Ahlsell beaktat arbetstagare i vardekedijan, vilka utgor en
central intressentgrupp i koncernens hallbarhetsstrategi.

Inga fall av bristande efterlevnad av FN:s vagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration
om grundlaggande principer och réttigheter i arbetslivet eller
OECD:s riktlinjer for multinationella foretag som beror arbets-
tagare i vardekedjan har rapporterats i Ahlsells uppstréms
eller nedstroms vardekedja.

Ahlsells policyer innehaller for narvarande inga atgarder for att
tilhandahalla eller mojliggdra gottgorelse avseende faktiska
eller potentiella paverkningar p& manskliga rattigheter.

Rutiner for kontakter med arbetstagare i varde-
kedjan angaende paverkningar

Ahlsell beaktar arbetstagare i vardekedjan i sina beslutspro-
cesser och i aktiviteter som syftar till att hantera faktiska och
potentiella paverkningar pa arbetstagare i hela vardekedjan.

Kontakter med arbetstagare i vardekedjan sker genom struk-
turerade och aterkommande rutiner som &r integrerade i
onboarding av nya leverantérer, I[6pande riskhantering och
uppfoljning.

Onboarding av nya leverantorer

| onboarding-fasen, nar avtal ingds med nya leverantorer, tyd-
liggor Ahlsell sina férvantningar avseende arbetsratt, arbets-
villkor och etik. Detta kommuniceras till sdvéal leverantorer av
maérkesprodukter som leverantorer av vara egna markesvaror.

Ahlsell samlar &ven in information fran storre leverantérer
genom sjalvutvarderingar inom héallbarhet, vilka omfattar
fragor om foreningsfrihet, anstéliningsavtal och forebyggande
av barnarbete. Dessa uppgifter anvands i leverantérsutvarde-
ringar och riskanalyser.

Lépande riskhantering och uppféljning

Ahlsell genomfor systematiska revisioner och uppfdljnings-
moten for att verifiera efterlevnad av avtalskrav, inklusive krav
avseende arbetsratt och arbetsvillkor.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Storre leverantdrer genomgar strukturerade riskbaserade
sjalvutvarderingar antingen arligen eller vart tredje ar,
beroende pa tidigare resultat.

Leverantorer som identifieras som hogriskleverantorer
omfattas av en uppfoljningsprocess, inklusive riktade
dialoger eller formella revisioner, for att hantera eventuell
bristande efterlevnad av Ahlsells uppférandekod for affars-
partners. Detta sakerstaller att risker hanteras proaktivt
och att leverantorer vagleds i att genomféra nédvandiga
forbattringsatgarder.

lakttagelser fr&n uppféljningar och revisioner kan leda till att
leverantéren vidtar korrigerande atgarder for att sakerstalla
framtida efterlevnad.

For mer information, se avsnittet Atgarder avseende vasent-
liga paverkningar pa arbetstagare i vardekedjan, och satt
att hantera de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga
mojligheterna vad galler arbetstagare i vardekedjan, och
dessa atgarders A&ndamalsenlighet pé sidan 74.

Leverantorer av egna markesvaror

For leverantdrer av egna markesvaror stéds kontakterna med
arbetstagare i vardekedjan ytterligare genom regelbundna
revisioner av leverantorer i hogrisklander. Dessa revisioner
omfattar omrédden sdsom riskbedémningar, beredskap for
nodsituationer, kommunikation av policyer, utbildning i frdgor
som sékerhet och hantering av farligt avfall samt strukturerade
processer for godkannande och utvardering av leverantorer.

lakttagelser och KPl:er dokumenteras, foljs upp och analyse-
ras over tid inom processen for riskbedomning av leverantorer
for egna markesvaror i syfte att identifiera brister och trender
som ligger till grund for beslut om leverantérsengagemang,
uppféljiningsatgarder och kontinuerlig forbattring.

— Styrning

Leverantdrsengagemang hanteras operativt av inkdpsfunk-
tionen, dar Chief Procurement Officer har det 6vergripande
ansvaret for att integrera relevanta insikter i bolagets besluts-
processer. For vardekedjor kopplade till egna markesvaror
ansvarar avdelningen Quality and Compliance for processerna
for dialog med leverantorer. Head of Social Audit and Compli-
ance ansvarar forimplementering av arbetsmiljoledningssys-
tem, utbildnings- och utvecklingsprogram, uppféljning och

utvarderingar, efterlevnad av standarder for socialt ansvarsta-
gande, hantering av rapporteringsmekanismer, kommunika-
tion av policyer samt efterlevnad av arbetsrattslig lagstiftning
och etiska standarder. Head of Quality and Compliance saker-
stéller &ven att processerna for dialog och kontakter ar anda-
maélsenliga och att aterkoppling fran arbetstagare i vardeked-
jan anvands for att vagleda och forbattra bolagets arbetssatt.

— Beaktande av marginaliserade och utsatta arbetstagare
Processen for riskbeddmning av leverantorer fér egna markes-
varor syftar till att sékerstélla att samtliga arbetstagare infor-
meras om sina rattigheter och skyldigheter. Vid granskningar
ansvarar revisorerna for att identifiera arbetstagare som kan
vara marginaliserade eller sarskilt utsatta for paverkan.

Deras perspektiv beaktas i utvarderingar och uppféljningsat-
garder for att bidra till att sékerstalla att risker som paverkar
dessa grupper hanteras pa ett lampligt satt.

Rutiner for att gottgora for negativa paverkningar
och kanaler genom vilka arbetstagare i varde-
kedjan kan uppmarksamma problem

Ahlsell har etablerat rutiner som gor det majligt for arbets-
tagare i vardekedjan och andra intressenter att rapportera
faktiska eller potentiella negativa paverkningar samt séker-
stalla att dessa hanteras och gottgérs utan onodigt drojsmal.
Rutinerna ar utformade for att skydda arbetstagare, varna
maénskliga rattigheter och uppréatthalla fortroendet for
klagomalsmekanismer.

Foér mer information om processen for tillborlig aktsamhet,

se avsnittet Atgarder avseende vésentliga paverkningar pa
arbetstagare | vardekedjan och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna,
vad galler arbetstagare i vardekedjan, och dess atgarders
andamalsenlighet pa sidan 74.

Visselblasarfunktion och klagoméalsmekanismer

Ahlsell har en visselblasarfunktion som ar tillganglig for saval
interna som externa intressenter, genom vilket arbetstagare

i vardekedjan, affarspartners och andra intressenter kan
rapportera arenden eller misstankar om oegentligheter.
Funktionen ar utformad for att sékerstalla konfidentialitet och
skydd mot repressalier. Ytterligare kanaler, sdsom e-post och
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personliga dialoger i samband med leverantérsgranskningar,
finns ocksa tillgéngliga for att uppméarksamma misstankar och
farh&gor. For ytterligare information om visselblasarfunktio-
nen, se avsnittet Policyer for ansvarsfullt foretagande och
foretagskultur pa sidan 78.

Samtliga leverantorer som Ahlsell har avtal med skai enlighet
med uppforandekoden for affarspartners uppréatthalla klago-
maélsmekanismer som gor det mojligt for anstallda och andra
intressenter att rapportera farhagor konfidentiellt, sakert och
utan radsla for repressalier. Affarspartners ska aktivt kommu-
nicera dessa kanaler och tillhandahalla utbildning for att saker-
stalla tillganglighet och kannedom. Uppf&ljning av efterlevnad
sker som en del av Ahlsells rutin for riskbedémning.

Hantering av klagomal

Nér Ahlsell identifierar att bolaget har orsakat eller bidragit till
en vasentlig negativ paverkan pa arbetstagare i vardekedjan
foljs en strukturerad process. For varje klagomal, sarskilt nar
krankningar av méanskliga rattigheter identifieras, genomfors
atgarder for gottgorelse. Atgarder vidtas skyndsamt och effek-
tivt for att hantera situationen och sakerstalla gottgorelse,
med sarskild hansyn till de berérda arbetstagarnas valbefin-
nande. Detta kan innefatta samarbete med affarspartners och
relevanta intressenter for att forbéattra situationen.

Varje overtradelse av uppforandekoden for affarspartners
som identifieras vid en granskning medfor krav pa korri-
gerande atgarder som ska vidtas. Om gottgorelsen &r otill-
racklig kan Ahlsell komma att tillfalligt avbryta eller avsluta
afférsrelationen.

Dokumentation

Ahlsell registrerar klagomal i ett sarskilt system som regelbun-
det sammanstalls och granskas av Ahlsells revisionsutskott.
Affarspartners ar dven skyldiga att uppratthalla dokumen-
tation och register 6ver samtliga inkomna klagomal. Detta
sakerstaller att varje arende registreras formellt och foljs upp
till dess att det har hanterats. Korrigerande atgarder och utfall
dokumenteras och foljs upp for att sékerstélla ansvarstagande
och kontinuerlig forbattring.

Affarspartners ska kunna styrka att identifierade brister har
atgardats och att relaterade risker har begransats. Dessa
granskningar féljs upp som en del av den kontinuerliga upp-
féljningen av efterlevnad.
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Uppfoljning av andamalsenlighet

Ahlsell foljer upp klagomalsmekanismernas andamalsenlig-
het genom beddmningar, platsbesdk, medarbetarintervjuer
och dialog med arbetstagare i vardekedjan. For leverantorer
av egna markesvaror mojliggor dessa aktiviteter aven direkt
dialog med arbetstagare i vardekedjan och andra relevanta
anvandare for att bedoma om kanalerna ar tillgangliga,
fungerar som avsett och atnjuter arbetstagarnas fortroende.

Kontinuerlig férbattring och intressentengagemang

Ahlsell kraver att affarspartners arbetar for att kontinuerligt
forbattra sina klagomalsmekanismer och vid behov anpassa
processerna, baserat pa aterkoppling och resultat fran upp-
foljningar. Regelbundna externa leverantorsgranskningar
genomfdrs for att sakerstalla efterlevnad av ink6pspolicyn och
uppférandekoden for affarspartners, identifiera brister, samt

Process for tillborlig aksamhet
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starka klagomalssystemets &ndamalsenlighet, tillganglighet
och férmaga att hantera inkomna arenden.

Intressentdialoger kopplade till egna varumarken genomfors
for att diskutera identifierade farhagor och bedéma andamal-
senligheten i atgards- och klagomaélshanteringsmekanismer.
Den aterkoppling som erhélls anvands for att forbattra proces-
ser och kanaler. Internt sker detta genom uppfoéljning av rele-
vanta nyckeltal och tillhérande processer, och externt genom
aterkoppling till leverantérer om resultatet fran granskning-
arna samt vagledning om hur de kan forbattra sina resultat vid
framtida revisioner.

Riskhanteringsprocessen for egna méarkesvaror syftar till att
sakerstalla att arbetstagare i vardekedjan kanner till och har
fortroende for de kanaler som finns for att uppmarksamma

Den allmanna processen for tillborlig aktsamhet beskrivs nedan, men processen varierar peroende pa vara inképsfléden.

1. Leverantorskvalificering

Vi kraver att vara leveranttrer och affarspartners féljer
samma etiska och sociala standarder som vi kréver av 0ss
sjalva. Vara Framework Purchasing Agreement, ramavtal,
innehaller alltid vara grundlaggande krav. De grund-
laggande kraven omfattar Ahlsells uppférandekod for
affarspartners, som bygger pa riktlinjerna i FN:s allmanna
forklaring om de manskliga rattigheterna och tillhérande
FN-konventioner, sdasom FN:s konvention om barnets rat-
tigheter, ILO:s karnkonventioner om principer fér multina-
tionella féretag och socialpolitik, OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag, FN:s Global Compact samt standarderna
ISO 9001 och ISO 14001.

Detta stods av Ahlsells inkdpspolicy, som anger att leve-
rantorer ska kunna verifiera att de har policyer och rutiner i
linje med ovan namnda krav. Policyn faststaller aven att all
inkdpsverksamhet ska bedrivas med objektivitet, affarsetik
och hallbarhet som grund.

2. Riskbeddmning av leverantorer

Risknivan for leverantorer av egna markesvaror och storre
leverantdrer faststalls genom en riskbedémning av leveran-
torer som beaktar geografisk placering, allvarlighetsgrad och
sannolikhet fér negativ paverkan samt de specifika samman-
hang dar arbetstagare ar verksamma.

Den geografiska kontexten bedéms utifrén erkanda interna-
tionella index for affarsetik samt miljomassig och social pre-
standa (Transparency Internationals Corruption Perceptions
Index, ITUC:s Global Rights Index och Yale Universitys Environ-
mental Performance Index).

Storre leverantdrer — definierade som direkta leverantdrer av
markesprodukter fran vilka Ahlsell koper 75 procent av den
totala inkdpsvolymen (327 leverantorer) — ska regelbundet
tilhandahalla information om sin ESG-prestation genom en
sjalvutvardering inom hallbarhet. Allvarlighetsgrad och sanno-
likhet for potentiella negativa inverkningar faststalls baserat pa
resultatet i leverantorens sjalvutvardering. Om en sjalvutvar-
dering indikerar en hogriskstatus initieras en strukturerad upp-
féljningsprocess, som kan omfatta dialog med leverantéren
eller en granskning pa plats.

farhagor och missférhéllanden. Centrala delar i processen
ar regelbundna leverantorsutvarderingar och uppfoljningar,
inklusive granskning av arbetsmiljoledning och etable-
rade rapporteringskanaler, sdsom visselblasarfunktioner.
Andamaélsenligheten foljs upp genom aterkoppling och
medarbetarintervjuer.

Genom arbetssatten inom riskhanteringsprocessen for egna
markesvaror sakerstaller Ahlsell att arbetstagare i vardekedjan
kanner till och har fortroende for de kanaler som finns for att
uppmarksamma problem, att klagomal hanteras effektivt samt
att atgarder for gottgorelse foljs upp, anpassas och forbattras
kontinuerligt i syfte att varna arbetstagares rattigheter och
valbefinnande.

3. Uppfoljning

Samtliga leverantorer som klassificeras som hogriskleveran-
torer ska foljas upp. Uppfoljningsatgarderna faststalls och
prioriteras utifran leverantorens riskniva, med héansyn till riskens
allvarlighetsgrad samt leverantorens betydelse for verksam-
heten. Ahlsell arbetar med tva typer av uppfoljningsaktiviteter:
leverantorsdialoger och leverantérsgranskningar. Dessa akti-
viteter resulterar vanligtvis i en handlingsplan for korrigerande
atgarder (Corrective Action Plan), som alltid godkanns och foljs
upp av Ahlsell.

Ahlsell genomfdr systematiska granskningar av sina leveranto-
rer samt regelbundna revisioner av leverantorer av egna mar-
kesvaror i hogrisklander for att sakerstalla efterlevnad av etiska
standarder och identifiera eventuella negativa inverkningar pa
arbetstagare. Revisionerna omfattar bland annat sékerhet pa
arbetsplatsen, anstallningsvillkor, respekt fér manskliga rattig-
heter samt efterlevnad av uppférandekoden for affarspartners.

Ahlsells visselblasarfunktion gor det mojligt fér bade med-
arbetare och externa intressenter, sdsom leverantérer och
underleverantorer, att rapportera oegentligheter, inklusive
bristande efterlevnad av Ahlsells uppférandekod for affarspart-
ners. Rapportering kan ske anonymt via ett externt hanterat
visselblasarsystem.

Kapitel. 01. 02. 03. 04. 05. 06.

Sida. 74

Atgéarder avseende vasentliga paverkningar

pa arbetstagare i vardekedjan och strategier
for att hantera de vasentliga riskerna och
utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad géller
arbetstagare i vardekedjan och dess atgarders
andamalsenlighet

Ahlsell har atagit sig att varna ménskliga rattigheter och
framja rattvisa arbetsvillkor i hela vardekedjan. Som en del
av bolagets 6vergripande hallbarhetsstrategi arbetar vi
systematiskt med att identifiera, forebygga och begransa
potentiella och faktiska negativa paverkningar pa arbets-
tagare, sarskilt i geografier och sektorer med forhéjd risk.

4. Utveckling

Ahlsells relationer med leverantérer bygger pa émsesidigt
fortroende och Iangsiktigt samarbete. Arbetet fokuserar
pa att forbattra leverantorernas hallbarhetsarbete pa olika
satt, genom 6ppna dialoger, kunskapsdelning, innovativa
arbetssatt samt utveckling av leverantorer.

Genom dialog och samarbete arbetar vi for att framja
respekt for manskliga rattigheter, arbetsratt och
miljéférbattringar.

Aven om bristande efterlevnad av Ahlsells uppférandekod
for affarspartners i sista hand kan leda till att samarbe-

tet avslutas, prioriterar vi att arbeta tillsammans med

véra leverantorer for att uppna standiga forbattringar i
leverantorskedjan.
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Ahlsells processer ar utformade for att sakerstéalla en grundlig
beddmning, effektiv gottgdrelse och kontinuerlig forbattring.
Ansvarsfulla inkdp bedrivs i enlighet med Ahlsells process for
tillborlig aktsamhet, som beskrivs nedan.

Samtliga aktiviteter pagér Ildpande om inte annat anges. Anda-
malsenligheten i tgarder for att hantera vasentliga negativa
paverkningar och framja positiva paverkningar féljs upp
genom faststéllda mal och nyckeltal.

Tre inkopsfloden

Abhlsell har tre huvudsakliga inképsfléden: egna markesvaror
for vidareforsaljning till kund, varor fran leverantorer for vidare-
forsaljning till kund (direkta inkdp) samt indirekta material och
tjanster, det vill siga sddant som behovs for att uppratthalla
den interna verksamheten. Processen for tillborlig aktsamhet i
leverantorsledet varierar beroende pa dessa tre inkopsfloden.

Inkdpsprocesserna, och darmed dven hallbarhetskrav och
uppfaéljningsrutiner, skiljer sig at mellan dessa floden, men
huvudprocessen foljer de steg som beskrivs pa féregaende
sida.

Vara cirka 11 000 direkta leverantorer, frén vilka produkter
kops in for vidareforsaljning, star for mer 4n 88 procent av
det totala inkdpsvardet. | linje med Ahlsells héga ambitio-
ner att minska sina klimatutslapp och begrénsa negativa
paverkningar pa manskliga rattigheter och miljon har vi valt
att prioritera samarbetet med vara storsta leverantorer. Vara
327 storsta leverantorer star for 75 procent av det direkta
inkdpsvardet, exklusive leverantdrer av egna markesvaror.
Dessa leverantorer har storst paverkan pa var leveranskedja
och utgor darmed den storsta mojligheten att driva en hallbar
omstallning i leveranskedjan.

Vi prioriterar l&ngsiktiga relationer och stravar efter ett nara
samarbete med vara leverantorer for att sakerstélla att de
uppfyller vara hallbarhetskrav och for att stodja dem i att
genomféra nodvandiga forbattringar. Vart samarbete med
leverantdrer omfattar bland annat arbete om att minska klimat-
paverkan, tillgang till miljérelaterad produktdata, starka risk-
hanteringen samt tillampa processer for tillborlig aktsamhet i
leverantdrskedjan.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

1. Varor fran leverantérer for vidareforsaljning

Inkdp av varor for vidareforsaljning till vara kunder ar Ahlsells
i sarklass storsta inkdpskategori och utgjorde 88 procent av
det totala inkdpsvardet. Inom det har segmentet prioriterar vi
leverantorer som delar vara varderingar och ambitioner och
som har atagit sig att félja kraven i var uppférandekod for
affarspartners.

Under 2025 harrérde 86 procent av det kontrakterade
inkopsvardet fran leverantdrer som har antagit uppférandeko-
den for affarspartners. Denna andel ar hogre an tidigare ar

till foljd av atgarder som har genomférts inom omradet. Vi
arbetar kontinuerligt med att 6ka andelen leverantdrer som
atar sig att folja vara villkor, inklusive uppférandekoden for
affarspartners. Parallellt forbattrar vi kvaliteten i vara leveran-
torsregister och vara leverantérsdata. Under 2025 togs dubbla
leverantdrs- och avtalsposter bort, vilket resulterade i mer
tillférlitiga matningar.

— Systematisk dialog och uppfdljning

Vi arbetar systematiskt med att folja upp storre leverantérers
efterlevnad av véra krav. Forsta steget i denna process ar en
riskbaserad sjalvutvardering som genomfors av leverantoren.
Dessa sjalvutvarderingar genomférs minst vart tredje ar. Giltig-
hetstiden for en riskbedémning faststalls utifran resultatet av
bedomningen och &r vanligtvis mellan ett och tre ar.

Under 2025 uttkade vi omfattningen av vara sjalvutvarde-
ringar till att omfatta de 327 storsta leverantorerna (exklusive
leverantdrer av egna méarkesvaror). Under aret genomférdes
totalt 341 sjalvutvarderingar.

Av de 327 prioriterade leverantérerna har 72 procent genom-
gétt en fullstandig riskbedomning. 58 procent omfattas av

en giltig riskbedémning, medan 14 procent har riskbeddm-
ningar som har [6pt ut och ar féremal fér ombeddémning, eller
planeras att bedomas igen. Under 2026 kommer sjalvutvarde-
ringarna att omfatta samtliga storre leverantorer.

I linje med var strategi for tillborlig aktsamhet prioriterar vi
dialog med och granskningar av leverantérer som bedéms ha
hogst risk. Detta arbete fortsatter under 2026.

2. Egna markesvaror (private label)

Ahlsells egna markesvaror utvecklas och tillverkas antingen
av befintliga leverantdrer av markesprodukter eller av sarskilt
utsedda producenter for Ahlsells egna varumarken. Dessa
leverantorer ar 831 stycken och star for 8 procent av vart
totala direkta inkopsvarde. Detta segment innebar det storsta
ansvaret och en betydande majlighet att paverka produkt-
standarder och hallbara affarsmetoder och utgor darfor ett
prioriterat omrade i vart inkps- och héllbarhetsarbete. Egna
markesvaror ska uppfylla branschmassigt likvardiga kvalitets-
och sékerhetsstandarder, inneha erforderliga certifieringar
samt félja tillamplig lagstiftning i de lander dar produkterna
tillverkas och séljs. For de egna markesvarorna har vi ett strikt
producentansvar och foljer systematiskt upp produktrekla-
mationer. Synpunkter fran kunder utvarderas som grund for
ytterligare forbattringar, starkare leverantorsrelationer och
forbattrad produktkvalitet.

— Leverantorer av egna markesvaror i EU och Asien

Under 2025 kom 73 procent av inképsvolymen av egna mar-
kesvaror fran leverantorer inom EU och cirka 27 procent fran
leverantorer i Asien, framst Kina. Kina klassificeras som ett
hogriskland. Mot bakgrund av omvarldstrender och radande
geopolitiska utmaningar ar riktningen framét att minska ris-
kexponeringen genom att 6ka andelen inkop fran lander som
inte klassificeras som hogriskléander, foretradesvis inom EU.
Samtliga upphandlingar genomfors i konkurrens, och dar det
ar tillampligt har vi for vara egna varuméarken leverantorer fran
tva olika lander. Under 2025 hade vi 168 aktiva leverantorer i
Kina. Andelen av inkdpsvardet for egna markesvaror som kom
fran Kina uppgick till 21 procent, vilket &r en minskning med en
procentenhet jamfort med 2024 och med fyra procentenheter
jamfért med 2023.

Under 2025 hade 90 procent av leverantdrerna av egna
markesvaror accepterat Ahlsells uppforandekod for
affarspartners.

Innan samarbete inleds med en ny leverantdr av egna markes-
varor genomfdrs en riskbeddmning med hjalp av bolagets
riskbedomningsverktyg, som baseras pa erkanda interna-
tionella index for affarsetik samt miljomassig och social pre-
standa (Transparency Internationals Corruption Perceptions
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Index, ITUC:s Global Rights Index och Yale Universitys Environ-
mental Performance Index). Samtliga leverantorer ska accep-
tera och uppfylla samtliga krav i Ahlsells uppférandekod for
affarspartners. Leverantorer i hogrisklander genomgar dven
revisioner pa plats som genomfors av Ahlsells medarbetare
eller av en oberoende tredje part, innan samarbetet inleds.

Granskningar genomfors systematiskt och regelbundet av
Ahlsells medarbetare, kvalitetsingenjérer eller en obero-
ende auktoriserad part hos leverantorer i hogrisklander for
att sakerstélla efterlevnad av etiska standarder och varna
arbetstagares rattigheter. Revisionerna omfattar omraden
sdsom manskliga rattigheter (t.ex. barnarbete och tvangsar-
bete), arbetsvillkor (t.ex. Gvertid utover tillatna granser och
otillrackliga I6ner), halsa och séakerhet samt diskriminering och
trakasserier.

Nar vasentliga negativa paverkningar identifieras (t.ex. évertid
utover tilldtna granser, bristande sakerhetsutbildning eller
avsaknad av forsta hjalpen-utrustning) utfardar Ahlsell en
rapport om korrigerande atgarder (Corrective Action Report),
kréaver att leverantoren vidtar atgarder for gottgorelse inom en
faststalld tidsram och genomfor uppféljande inspektioner for
att verifiera att avvikelserna har atgardats. Ahlsells utgangs-
punkt ar alltid att i férsta hand forbattra och stodja leveranto-
ren, varfor ett gemensamt atgardsprogram med korrigerande
atgarder upprattas som ett forsta steg. Om nédvandiga
forbattringar inte uppnas trots atgardsprogram och Iépande
dialog kan Ahlsell byta leverantor eller avsta fran fortsatt sam-
arbete. Leveranttrer av egna markesvaror i hogriskregioner
revideras pa nytt vart fiarde &r. Revisionsresultat granskas
kvartalsvis. Om allvarliga brister kvarstar kan samarbetet med
leverantdren avslutas.

For att uppratthalla en hog niva av leverantérskontroll har
Abhlsell ett ink6pskontor i Guangzhou, Kina, bemannat med
utbildade och erfarna inkdpare och kvalitetsingenjérer. Dessa
genomfor revisioner pa plats hos lokala leverantérer i enlighet
med ovan beskrivna process. Kontoret i Guangzhou har
kinesisktalande personal, vilket bidrar till att revisionerna kan
genomfdras effektivt.



Samhallsansvarsinformation

Inkdpskontoret ar certifierat enligt ISO 9001. Ahlsells revisorer
ar utbildade och certifierade enligt SAB000-standarden for att
sakerstalla att vara leverantorer erbjuder rattvisa arbetsvillkor.

Ahlsell uppratthaller en kvalitetshandbok for att folja upp ater-
kommande brister och vagleda framtida granskningar, och
best practice delas i syfta att &tgarda brister inom kvalitet och
efterlevnad.

Under 2025 genomférdes 54 revisioner pa plats hos leveran-
torer av egna méarkesvaror, vilket innebar att 93 procent av
inképsvardet fér egna markesvaror i hogrisklander foljdes upp
genom granskningar pa plats.

De 54 revisionerna resulterade i 702 identifierade avvikelser,
varav 569 st kom fran aktiva leverantorer. Avvikelserna klassi-
ficeras i olika allvarlighetsgrader, fran lag och medel till hog. Av
de avvikelser som identifierats hos aktiva leverantorer avsag
43 procent brister i processer och kvalitetskontroll, 40 procent
miljo, halsa och sékerhet (EHS) samt 17 procent méanskliga rat-
tigheter, uppférandekod och etik. Sex procent av avvikelserna
inom EHS, méanskliga rattigheter, uppférandekod och etik klas-
sificerades som mycket allvarliga.

Ahlsell foljer alltid upp samtliga brister for att sakerstalla att de
har atgardats. Under 2025 avslutade Ahlsell samarbetet med
tvé leverantorer som inte uppfyllde bolagets krav.

3. Indirekta material och tjanster

For vara indirekta ink6p har vi cirka 7 400 leverantorer, vilka
tilsammans star for 12 procent av det totala inkdpsvéardet. De
storsta kategorierna inom indirekta material och tjanster ar
transporter, hyresavtal och IT. Andra viktiga upphandlingar
ligger inom fastighetsforvaltning, sdsom stadning och bevak-
ning, avfallshantering, emballage samt HR-tjanster. Ink6p
genomfdrs vanligtvis Iopande av verksamheten, exempelvis
av centrallager, regioner, butiker och centrala funktioner
sdsom IT, Finans och People & Culture. For verksamhets-
kritiska produkter och tjanster tillhandahalls centralt stod i
samband med forhandlingar och ramavtal.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

| Sverige, Norge, Danmark och Finland uppgick den sa kallade
avtalslojaliteten, det vill sdga andelen inkbp som har genom-
forts i enlighet med ingdngna avtal, till 81 procent. Detta &r

en minskning med fyra procentenheter jamfort med forega-
ende ar, vilket forklaras av att den uppmaétta omfattningen

har utokats. Under 2024 omfattade avtalslojaliteten endast
den svenska verksamheten, medan aven Norge, Finland och
Danmark inkluderades i matningen under 2025.

Som en del av upphandlingar och férhandlingar av indirekta
material och tjanster anvands leverantorers sjalvutvéarderingar
for att identifiera hallbarhetsrelaterade, finansiella, data- och
informationssakerhetsrelaterade risker, liksom risker i leveran-
torskedjan. Identifierade risker foljs upp genom analys inom
ramen for tillborlig aktsamhet och, vid behov, genom revisioner.

Vimater andelen avtal for indirekta material och tjanster som
inkluderar Ahlsells uppférandekod for affarspartners. Av de
avtal som omfattas av matningen inkluderar 14 procent uppfo-
randekoden for affarspartners.

Pagaende och planerade initiativ

Utokad kapacitet for riskbeddémning

For att starka processen for tillborlig aktsamhet upphandlar
Abhlsell en tredjepartstjanst for riskbedomning. Detta mojlig-
gor en mer heltdckande bedémning av leverantérsspecifika
risker, inklusive risker kopplade till arbetsréatt i olika geo-
grafiska och sektorspecifika sammanhang, och starker var
formaga att proaktivt hantera sociala risker inom en bredare
leverantdrsbas.

Darutover automatiserar Ahlsell onboarding-processen fér
nya direkta leverantorer i syfte att sakerstalla en enhetlig
riskbeddomning och efterlevnad av uppférandekoden for
affarspartners.

Riskanalys av vardekedjan

Under 2025 genomfdrde Ahlsell en materialbaserad riskana-
lys av sitt produktsortiment, vilken gav insikter om inneboende
miljomassiga och sociala risker i den uppstroms vardekedjan
och stodde integreringen av ESG-aspekter i inkdps- och
produktutvecklingsprocesser.

Med utgdngspunkt i dessa insikter kommer Ahlsell under
2026 att initiera ytterligare atgarder for att hantera material-
relaterade risker. Fokus ligger pa att 6ka den interna medve-
tenheten och integrera relevanta slutsatser i policyer och ope-
rativa arbetsséatt. Dessa insatser syftar till att starka bolagets
forméga att hantera risker uppstroms och framja ansvarsfulla
inkép. De utgor en del av Ahlsells bredare ambition att
fordjupa sin forstaelse for risker i vardekedjan och att prio-
ritera resurser dar de har storst effekt. Detta stérker arbetet
med tillborlig aktsamhet inom ESG och leverantorsdialog samt
bidrar till en mer resilient och ansvarsfull vardekedja.

Genomforandet av atgardsplanerna kraver inte nagra vasent-
liga driftsutgifter (OpEx) och/eller kapitalutgifter (CapEx).

Organisation och ansvar

Ansvaret ar fordelat mellan inképs- och hallbarhetsteamen for
att sakerstalla en effektiv styrning och riskhantering av leve-
rantorer. Inkdpsorganisationen har det 6vergripande ansvaret
for avtal och leverantérshantering.

Produktchefen ansvarar for leverantorsrelationer, inklusive
villkor och avtal, inom respektive division och land. Enligt
attestordningen for leveranttrsavtal ska tva personer signera
avtali enlighet med Ahlsells delegering av godkéannande.

Produktchefer kommunicerar Idpande med leverantérer, till-
handhaller riskbedémningar, genomfor leverantérsdialoger
och revisioner samt sékerstéller att leverantorer vidtar korri-
gerande atgarder. Hallbarhetsteamet bistar produktcheferna
i uppféljningsarbetet, inklusive uppdatering av sjalvutvarde-
ringsformular, hantering av riskindex, utvardering av riskbe-
démningar samt samordning av riskreducerande aktiviteter

som leverantorsdialoger, revisioner och korrigerande atgéarder.

Den digitala inkdpssupporten ansvarar for att sakerstalla funk-

tionalitet och anvandarvanlighet i systemet for leverantdrsrela-

tionshantering (Supplier Relationship Management, SRM).

Forinkdp av egna markesvaror finns &ven en organisation
inom Quality and Compliance med ansvar for att genom-
fora leverantorsrevisioner i hogrisklander och sékerstélla
regelefterlevnad.
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Mal for hur vasentliga negativa paverkningar
ska hanteras, positiva paverkningar starkas och
vasentliga risker och méjligheter hanteras

Senast 2030 ska samtliga direkta leverantérer ha en giltig risk-
beddmning utan kvarstdende hoga risker, med delmélet att
senast 2026 ska alla storre leverantérer ha uppnatt detta. Alla
leverantdrer, inklusive leverantorer av markesprodukter och
leverantdrer av egna markesvaror, ska genomga en riskbe-
démning som genomfors antingen av Ahlsell eller av en tredje
parti syfte att identifiera potentiella hogriskomraden. Identifie-
rade hdga risker ska atgardas genom lampliga korrigerande
atgarder. Malet faststalldes 2024.

Ahlsell foljer upp genomférda riskbeddmningar manadsvis
for att sakerstalla att relevanta atgarder genomfors effektivt.
Huvudfokus ligger pa storre leverantorer, vilka representerar
cirka 75 procent av det arliga inkdpsvardet.

Malet avseende riskbeddmningar har faststallts i linje med
vart dtagande att uppratthalla de standarder som anges i
uppforandekoden for affarspartners i hela vardekedjan. Detta
atagande omfattar proaktiv hantering och begransning av
identifierade hoga risker som kan ha negativ paverkan pa
arbetstagare i vardekedjan, for att sakerstalla deras skydd och
framja hallbara arbetsvillkor.

Tabellen nedan redovisar malet for riskbedémningar, rappor-
terade utfall samt de kompletterande nyckeltal som anvéands
for att folja upp Ahlsells vasentliga paverkningar inom ansvars-
fullainkdp och leverantdrshantering.
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Nyckeltal fér ansvarsfulla inkdp

Nyckeltal 2025 2024 2023 Mal

Kontrakterade direktleveran- 86 69 87 N/A**
torer som har antagit Ahlsells

uppférandekod for affarspart-

ners [% av inkdpsvarde]

Storre leverantérer med en 58 45 N/A** 100 %
giltig riskbeddmning [%] till
2026
Leverantorer av egna markes- 93 89 N/A** 100 %
varor i hogrisklander som féljts paga-
upp genom revisioner pa plats, ende
andel av inkdpsvarde [%]
Antal leverantorer av egna 54 128 N/A* N/A**

markesvaror i hogrisklander
som f6ljts upp genom revision-

er pa plats
Direkta inkdp inom EU och 79 72 N/A** N/A***
Norden* [%]
Medarbetare inom inkdpsorga- 24 28 N/A** N/A***

nisationen som har genomgatt
héllbarhetsutbildning [%]

* Omfattningen utékades under 2025 till att inkludera Norden, inklusive Norge.
** Data saknas.
*** F¢ljs upp kontinuerligt, men utan definierat mal.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Metod

Rapporteringens omfattning

Abhlsell har en centraliserad inkdpsorganisation och harmoni-
serade processer som omfattar samtliga enheter som bedriver
verksamhet under varumarket Ahlsell. | linje med denna inte-
grerade struktur avser rapporteringen enligt Arbetstagare i
vardekedjan uteslutande bolag under varumarket Ahlsell och
exkluderar dotterbolag som inte verkar under namnet Ahlsell.

Avgransningen mojliggor en tydlig och konsekvent redovis-
ning av hallbarhetsrelaterade paverkningar, risker och moj-
ligheter som ar direkt kopplade till Ahlsells karnverksamhet.
Omfattningen motsvarar cirka 87 procent av koncernens
totala omséttning, vilket sakerstéller att upplysningarna ar
relevanta och representativa for bolagets huvudsakliga
verksamhet.

Data- och berakningsmetoder

Grundlaggande data for direkta ink6p och leverantérer hamtas
fran vart system for leverantorsrelationshantering (A-SRM) samt
frén koncernens affarssystem (ERP). Uppgifter om indirekta
material och tjanster hanteras i systemen House of Control

och Spendency. Informationen synkroniseras och visualiseras i
Power BIl. Uppgifter om leverantdrer och inkdpsvarde omfattar
Sverige, Norge, Finland, Danmark och Estland. Polen, évriga
baltiska marknader samt dotterbolag som inte &r integrerade i
Ahlsells huvudsakliga ERP-system ingar inte.

For egna markesvaror baseras uppgifterna pa det totala
inképsvardet per leverantor for Ahlsells egna markesvaror

i Sverige, Norge, Finland och Danmark. Samtliga uppgifter
relaterade till egna markesvaror, inklusive efterlevnad av
uppférandekoden for affarspartners, leverantorsrevisioner
och resultatet av dessa, hanteras av organisationen fér egna
markesvaror.

For markesprodukter har systemet A-SRM anvants for uppgif-
ter om leverantorsavtal och tackningsgrad avseende uppfo-
randekoden for affarspartners. Leverantdrernas sjalvutvarde-
ringar for markesprodukter i A-SRM omfattar data fran Sverige,
Norge och Finland. Danmark, Polen, de baltiska marknaderna
samt vissa dotterbolag ar inte inkluderade eftersom de annu
inte ar integrerade i A-SRM-systemet.

For indirekta material och tjanster omfattar uppgifter om
avtalslojalitet Ahlsell Sverige AB och Prevex. Efterlevnad av
uppforandekoden for affarspartners omfattar foljande bolag:
Ahlsell AB, Ahlsell Danmark Holding ApS, Ahlsell Norge AS,
Abhlsell Oy, Ahlsell Sverige AB, Prevex AB samt Proffsmagasinet
Svenska AB.

Definition

. Direkta leverantérer: Leverantrer som tillhandahaller
produkter for vidareférsaljning.

« Leverantorer av egna markesvaror (private label):
Leverantorer som tillhandahaller produkter under Ahlsells
egna markesvaror for vidareférsaljning.

« Leverantorer av markesvaror (branded products): Leve-
rantorer som tillhandahaller produkter under andra varu-
marken an Ahlsell egna markesvaror, eller produkter utan
varumarke, for vidareforsaljning.

. Stdrre leverantérer: Vara storsta aktiva leverantorer som
tillsammans representerar 75 procent av varumarkesleve-
rantdrernas inkdpsvarde. For 2025 identifierades de 327
storsta leveranttrerna baserat pa helarsuppgifter for 2024.

- Indirekta leverantdrer: Leverantérer och tjansteleveranto-
rer som anlitas for den egna verksamheten.

- Hogrisklander: Definitionen av hogrisklander som anvands
i processen for hantering av egna markesvaror baseras
pa foljande tre index: Corruption Perceptions Index, ITUC
Global Rights Index och Environmental Performance Index
(EPI). Dessa vags lika och resulterar i en riskscore per land.
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Bolagsstyrningsinformation

Bolagsstyrnings-
Information

Ansvarsfullt féretagande

Varfor det ar viktigt — vara vasentliga paverkningar,
risker och mojligheter

Ahlsells arbete vagleds av respekt for kunder, leverantorer,
affarspartners och de lokalsamhéllen dar koncernen ar
verksam. Bolaget ska vara en ansvarsfull och professionell
partner, dar regelefterlevnad och etiskt uppforande utgor
grundlaggande principer.

Ahlsell tillampar en nolltoleranspolicy mot alla former av
oetiskt agerande, inklusive korruption, och forvantar sig att
samtliga medarbetare och affarspartners agerar med inte-
gritet och i full dverensstammelse med tillampliga lagar och
regler.

Paverkningar

Potentiella negativa paverkningar ar kopplade till exponering
for risker relaterade till mutor och korruption i delar av varde-
kedjan uppstroms, framforallt dar leveranttrer ar verksamma
ilander med hogre korruptionsrisk. Begransad insyn i under-
leverantdrer och indirekta affarsrelationer kan 6ka risken for
att oetiska affarsmetoder inte upptéacks. Regelefterlevnad ar
darfor avgorande, eftersom bristande efterlevnad kan under-
grava fortroendet hos kunder, affarspartners och investerare.

Potentiella positiva paverkningar ar kopplade till Ahlsells vis-
selblasarfunktion, som hanteras av en oberoende extern part
och ar tillganglig for medarbetare och externa parter. Den
externa hanteringen syftar till att stéarka sekretessen och for-
troendet for rapporteringsprocessen och darigenom bidra till
ett etiskt uppforande och en stark organisationskultur.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Ytterligare positiva paverkningar ar kopplade till Ahisells
ambition att frimja en inkluderande foretagskultur som
bidrar till en meningsfull arbetsmiljé for samtliga medarbe-
tare. Bolaget arbetar kontinuerligt med forbattringar och att
framja medarbetarnas valbefinnande, for att uppratthalla en
halsosam, séker och inkluderande arbetsmiljo dar medarbe-
tare ges forutsattningar att utvecklas. En stark foretagskultur
beddms ha positiva paverkan pa medarbetare och framja
ansvarsfulla affarsmetoder.

Risker
Om Ahlsell inte lyckas férebygga involvering i korruption eller

mutor, framst i vardekedjan uppstroms, kan detta leda till ratts-

liga sanktioner och/eller skada bolagets anseende, vilket i sin
tur kan péverka férsaljning och intakter negativt. En del leve-
rantorer ar verksamma i hogrisklander, dar Ahlsell har mindre
insynivissa av relationerna med underleverantorer. Ahlsell
staller darfor krav pa att leverantorer sékerstéller efterlevnad
av koncernens uppférandekod for affarspartners i hela leve-
rantorskedjan. Bristande efterlevnad kan medftra sanktioner
och negativa effekter pa férsaljning och intakter.

Vasentliga paverkningar, risker och mojligheter

Paverkan/Risk/Mojlighet

Paverkan

Vasentlig fraga Vardekedja

Foretagskultur Egen verksamhet

Skydd for
visselbldsare

Paverkan Egen verksamhet

Korruption och Paverkan/Risk

mutor

Egen verksamhet,
uppstréms

Policyer for ansvarsfullt féretagande och
foretagskultur

Ahlsell harimplementerat ett ramverk av policyer for att framja
och styra foretagskulturen. Policyerna vagleder beteenden,
stodjer etiskt beslutsfattande, bidrar till en stark etisk kultur
samt framjar medarbetarengagemang, valbefinnande och ett
ansvarsfullt ledarskap. Policyerna syftar aven till att forebygga
diskriminering och trakasserier samt sakerstalla efterlevnad
av lagar, regler och interna styrdokument i hela verksamheten
och vardekedjan.

Abhlsells policyer for ansvarsfullt foretagande omfattar upp-
férandekoden, uppférandekoden for affarspartners, policyn
mot mutor och korruption, policyn for Trade Compliance,
policyn gallande konkurrenslagstiftning, policyn for arbets-
relaterad hélsa och sékerhet, personalpolicyn samt kvalitets-
och miljopolicyn. Personalpolicyn och arbetsmiljépolicyn
beskrivs i avsnittet Policyer for den egna arbetskraften pa
sidan 63. Kvalitets- och miljopolicyn beskrivs i Policyer for
begransning av klimatférandringarna pa sidan 53. For mer
information om policyer, se avsnittet Forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorganens roll pa sidan 46.

Foretagskultur

Ahlsells foretagskultur utgar fran karnvardena ansvar,
6ppenhet och enkelhet, vilka ar integrerade i policyer, ledar-
skapsprinciper och processer fér medarbetarengagemang.
Ahlsells mal ar att skapa den béasta tiden i arbetslivet for med-
arbetarna, oavsett roll eller befattning. Fér mer information, se
avsnittet Den egna arbetskraften pa sidan 63.

Framjande av foretagskulturen

Chefer forvantas agera forebilder och ansvarar for att skapa
forutsattningar som starker motivation och utveckling. Fragor
kopplade till foretagskulturen behandlas manatligen pa led-
ningsniva for att sakerstalla tydlig styrning, ansvarstagande
och en konsekvent tillampning i hela organisationen.

Foretagskulturen framjas aven genom obligatorisk utbildning
i uppforandekoden samt genom att bolagets varderingar
integreras i introduktionsprogram, ledarskapsutveckling och
medarbetardialoger. Ahlsells interna kommunikationskanaler,
sasom intranatet, bidrar till ett gemensamt sprak och gemen-
samma varderingar i alla lander och affarsenheter.

Kapitel. 01. 02. 03. 04. 05. 06.

Sida. 78 =

Styrning

Centrala aspekter av foretagskulturen som beaktas i poli-
cyerna ar god affarsetik (inklusive atgarder mot mutor och
korruption, rattvis konkurrens och transparens); respekt for
manskliga rattigheter och mangfald, medarbetares delaktig-
het och inflytande; halsa, sakerhet och valbefinnande; 6ppen
kommunikation och aterkoppling samt ansvarstagande i led-
arskap och beslutsfattande.

En decentraliserad styrningsmodell ger det lokala ledarskapet
handlingsutrymme samtidigt som efterlevnad av koncerno-
vergripande principer, varderingar och strategisk inriktning
sakerstalls. Ahlsells struktur for styrning beskrivs i policyn for
policyer.

Utvardering

Ahlsell utvarderar foretagskulturen genom arliga medarbetar-
dialoger, regelbundna medarbetar- och ledarskapsundersok-
ningar samt uppféljning av genomforda utbildningar i uppfo-
randekoden. Internrevisioner och ledningens genomgangar
anvands aven for att bedéma efterlevnad av policyer och hur
val foretagskulturen &r integrerad i organisationen.

Kontinuerliga férbattringar

Ahlsells arbete med kontinuerliga forbéattringar aterspeglas i
ett systematiskt arbete med uppdatering av policyer, utbild-
ningsinsatser och inhamtande av synpunkter fran intressenter.
Detta sakerstaller att féretagskulturen ar i linje med saval
interna forvantningar som externa hallbarhetskrav.

Uppfoérandekoden

Uppférandekoden beskriver Ahlsells forvantningar pa medar-
betarna, vagleder deras agerande och faststaller standarder
for affarsetik, manskliga rattigheter, rattvisa arbetsvillkor,
arbetsrelaterad halsa och sékerhet, miljo och kvalitet.

Tillsammans med bolagets karnvarden utgor uppférandeko-
den en central del i arbetet med att framja en stark och
ansvarsfull foretagskultur.

Uppférandekoden ar anpassad till flera internationellt
erkanda ramverk och hanvisar uttryckligen till bland annat
FN:s allmanna férklaring om de ménskliga rattigheterna,
FN:s konvention om barnets rattigheter, ILO:s principer for
multinationella féretag och socialpolitik, OECD:s riktlinjer
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for multinationella foretag, FN:s Global Compact samt FN:s
globala mal for hallbar utveckling. Detta &r i linje med Ahlsells
ataganden avseende rattvis och likabehandling av medar-
betare, forbud mot barnarbete, tvdngsarbete och mannis-
kohandel, foreningsfrihet och ratt till kollektivforhandlingar,
sékra och halsosamma arbetsforhallanden, levnadsloner
och rimliga arbetstider samt mangfald, inkludering och
icke-diskriminering.

Uppférandekoden géller for samtliga medarbetare och tredje
parter som agerar for Ahlsells raékning, samt for styrelsen.

Under 2025 inforde Ahlsell en tvadelad struktur for uppfo-
randekoden, bestdende av en version for medarbetare och en
for affarspartners. Denna struktur tydliggor férvantningar och
krav pa efterlevnad i hela vardekedjan samt starker integritet,
transparens och ansvarstagande.

Uppforandekoden for affarspartners

Uppforandekoden for affarspartners anger Ahlsells forvant-
ningar pa affarspartners, i bdde uppstroms och nedstréms led
i vardekedjan, inklusive leverantérer, mellanhander, kunder
och andra samarbetspartners.

Koden reglerar etiska affarsmetoder och faststéller standarder
avseende manskliga rattigheter, réattvisa arbetsvillkor, arbets-
relaterad héalsa och sakerhet, miljdansvar samt kvalitet. Syftet
ar att framja hallbara affarsmetoder i hela vardekedijan.

Uppférandekoden for affarspartners ar anpassad efter flera
internationellt erkdnda ramverk och hanvisar uttryckligen

till bland annat FN:s allmé&nna forklaring om de manskliga
rattigheterna, FN:s konvention om barnets rattigheter, ILO:s
principer for multinationella foéretag och socialpolitik, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, FN:s Global Compact samt
FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

Policy mot mutor och korruption

Policyn mot mutor och korruption beskriver hur risker
avseende mutor och korruption ska identifieras och hanteras
och férebyggas. Den faststaller ansvar for Ahlsells medarbe-
tare och foretradare att forebygga oegentligheter i enlighet
med koncernens nolltolerans mot alla former av mutor och
korruption. Policyn kompletteras av riktlinjen for gavor och
representation.
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Policyn ar anpassad till internationellt erkanda standarder

och vagledningar sdsom Forenta nationernas konvention mot
korruption (UNCAC) och OECD:s konvention om bekdmpande
av bestickning.

Samtliga medarbetare och tredje parter som agerar pa
uppdrag av Ahlsell forvantas folja policyn mot mutor och kor-
ruption. Vissa funktioner ar mer exponerade for risker relate-
rade till mutor och korruption till féljd av sina roller och externa
kontakter. Detta galler exempelvis upphandling och ink&p dar
medarbetare deltar i val av leverantorer, avtalsférhandlingar
och inkdpsbeslut, samt Sales and Key Account Management,
sarskilt i relation till storre industriella kunder eller kunder inom
offentlig sektor.

Ahlsell har etablerade rutiner for att sékerstélla efterlevnad

av policyn och for att sakerstalla att incidenter kopplade till
affarsetik utreds skyndsamt, oberoende och objektivt. For mer
information, se Forebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor pa sida 80.

Policy for Trade Compliance

Policyn for Trade Compliance beskriver Ahlsells arbetssatt for
att sakerstalla efterlevnad av tillampliga regler om exportkon-
troll och handelssanktioner, vilket inkluderar bestammelser
utfardade av Europeiska unionen, Forenta nationerna, USA
samt andra relevanta myndigheter.

Syftet ar att hantera vasentliga bolagsstyrningsrelaterade
risker kopplade till otillatna eller oetiska handelsmetoder
genom att faststélla tydliga forvantningar, ansvar och kontroll-
mekanismer i organisationen.

Policyn definierar tillampningsomradet, inklusive geogra-

fisk rackvidd och berdrda intressentgrupper, och forbjuder
uttryckligen transaktioner som involverar sanktionsbelagda
lander samt sanktionerade personer eller enheter. Den anger
vidare att koncernen ska tillampa en struktur for produktklas-
sificering av produkter med dubbla anvandningsomraden
(dual-use), genomféra tredjepartskontroller av leverantorer,
kunder och andra affarspartners med forhojd risk samt inklu-
dera klausuler om handelssanktioner i avtal med leveranttrer
och nyckelkunder.

Policyn faststéller aven rutiner for att identifiera och uppfylla
krav pa exportlicenser, genomféra bedomningar av sa kallad

US nexus, identifiera varningssignaler samt sakerstalla att
lampliga atgarder vidtas nar risker eller 6vertradelser identifie-
ras. Den galler for samtliga medarbetare och berérda affars-
funktioner och omfattar koncernens vardekedja uppstréms
och nedstroms, inklusive inkop, forsaljning, export och ater-
export. General Counsel ar évergripande ansvarig for policyn,
medan det operativa ansvaret for efterlevnad ar integrerat i
verksamheten.

Policy gallande konkurrenslagstiftning

Policyn géllande konkurrenslagstiftning beskriver
Ahlsellkoncernens dtagande att bedriva verksamheten i
enlighet med uppforandekoden, att alltid agera lagligt och
etiskt samt att félja konkurrensregler och bidra till sund kon-
kurrens pa de marknader dar koncernen ar verksam.

Syftet med policyn &r att tydliggéra de krav som stalls pa
medarbetare for att sakerstalla efterlevnad av konkurrenslag-
stiftningen, samt ge vagledning hur konkurrensregler ska
tillampas i praktiken inom koncernen.

Policyn behandlar centrala konkurrensrattsliga principer,
sdsom konkurrensbegransande avtal och missbruk av domi-
nerande stéllning. Den omfattar &ven omraden dar sarskild
uppmarksamhet krévs ur konkurrensrattslig synvinkel, exem-
pelvis deltagande i branschorganisationer, prissattning, utbyte
av kommersiellt kanslig information, kontakter med konkurren-
ter och kunder, anbudsférfaranden samt vidareforsaljning.

Den innehéller dven bestammelser om konsekvenser vid bris-
tande efterlevnad, vilket kan leda till disciplinara atgarder, samt
vagledning om hur medarbetare ska agera vid myndighetsin-
spektioner (s& kallade gryningsrader).

Policyn géller foér samtliga medarbetare och representanter for
bolaget. General Counsel har det 6vergripande ansvaret for
policyn. Ledningen i respektive land ansvarar for implemente-
ring pa lokal nivd, medan samtliga medarbetare och foretra-
dare har ett individuellt ansvar att forsta och félja policyn.

Visselblasarfunktion

Ahlsell harimplementerat ett ramverk for skydd av vissel-
blasare som sékerstaller att bade medarbetare och externa
parter kan rapportera misstéankta dvertradelser eller oegent-
ligheter pa ett sakert satt, med bibehallen sekretess och utan
radsla for repressalier.
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Syftet med denna rutin &r att faststalla visselblasarfunktionens
organisation, ansvarsfordelning och processflode samt att ge
végledning om hur visselblasning ska hanteras inom Ahisell.

Visselblasarsystemet ar anpassat till EU:s visselblasardirektiv
(EU 2019/1937) och kommuniceras aktivt till medarbetare for

att sakerstélla att de kénner till hur misstankta dvertradelser

kan rapporteras pa ett sakert satt.

Ahlsell har anlitat en extern och oberoende leverantér for att
hantera systemet. Rapporter kan lamnas anonymt via en saker
och krypterad webbplattform eller per telefon, skriftligen eller
muntligen, med mojlighet att begara moéte. Bolagsspecifika
koder for korrekt hantering anvands.

Personuppgifter behandlas i enlighet med dataskyddsfor-
ordningen (GDPR) och interna integritetspolicyer och raderas
efter att drendet har avslutats. Alla former av repressalier mot
visselblasare som agerar i god tro &r strikt forbjudna. Detta
inkluderar skydd mot uppséagning, omplacering, trakasserier
eller annan negativ behandling.

Under 2025 inkom totalt 17 rapporter via visselblasarsystemet,
varav inga klassificerades som allvarliga.

Utredningsforfaranden

Utredningar genomférs skyndsamt och med tillborlig aktsam-
het av en utsedd behérig person i enlighet med faststallda
rutiner. Processen dvervakas av visselblasarkommittén, som
bestar av Chief People & Culture Officer, General Counsel samt
en relevant behdrig person (adjungerad). Fér mer information,
se avsnittet Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, kor-
ruption och mutor pa sida 80.

Bekréftade dvertradelser av uppférandekoden eller policyn
mot mutor och korruption kan leda till disciplinara atgarder,
inklusive uppsagning, och kan, beroende pa omstandighet-
erna, anmalas till brottsbekampande myndigheter.

Obligatorisk utbildning

Samtliga medarbetare ska genomféra utbildning i uppfo-
randekoden vid anstallningens bdrjan och sedan kontinuer-
ligt. Utbildningen omfattar karnvarden, motverkande av mutor
och korruption, sund konkurrens, intressekonflikter, gavor
och representation samt visselblasning och rapportering av
oegentligheter.
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Utbildning i ansvarsfullt féretagande ingar i introduktions-
programmet for samtliga nyanstéllda. Darutover genomfors
regelbundet riktade utbildningsinsatser, exempelvis inom
konkurrenslagstiftning, for medarbetare i berérda funktio-
ner. Utbildning om mutor och korruption ar obligatorisk for
medarbetare inom inkdp, forsaljning och andra funktioner
med forhojd risk for korruption. Fér mer information, se
Forebyggande arbete mot, och upptéackt av, korruption och
mutor pé sida 80.

Utbildning inom Trade Compliance ges till medarbetare

som arbetar med internationell handel, inkép och logistik.
Utbildningen omfattar bland annat exportkontroller, handels-
sanktioner, produkter med dubbla anvandningsomraden
samt tredjepartskontroller, i enlighet med policyn for Trade
Compliance.

Uppfoljning och utvardering

Genomfdrandegraden for utbildningar foljs upp centralt.
Arliga policydversyner sikerstaller att utbildningsinnehallet &r
aktuellt och relevant.

Medvetenheten om ansvarsfullt féretagande f6ljs upp genom
medarbetarundersokningar, medarbetardialoger, och intern-
revisioner. Genom strukturerade utbildningsinsatser och en
tydligt kommunicerad uppforandekod séakerstaller Ahlsell

att medarbetare pé alla nivaer forstar sitt ansvar och agerar i
enlighet med koncernens uppférandekod och etiska riktlinjer i
det dagliga arbetet.

Forebyggande arbete mot, och upptéackt av,
korruption och mutor

Ahlsell tillampar nolltolerans mot mutor, smorjmedelsbetal-
ningar (facilitation payments) och all form av korrupt beteende,
i enlighet med bolagets policy mot mutor och korruption.
Varken Ahlsell eller nAgon annan som agerar pa uppdrag av
Ahlsell far bevilja, erbjuda eller framja betalningar, gavor eller
andra formaner som kan paverka, eller uppfattas paverka,
objektiviteten i ett affarsbeslut eller ett myndighetsbeslut. P&
motsvarande satt far varken Ahlsell eller nAgon som agerar for
bolagets rakning acceptera, ta emot eller begéara gavor eller
andra formaner.

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

Abhlsell har etablerat rutiner och processer for att férebygga,
upptéacka och hantera korruption och mutor i verksamheten
ochivardekedjan. Dessa rutiner och processer ar integrerade
i koncernens styrningsstruktur och galler for samtliga med-
arbetare, konsulter och tredje parter som agerar for Ahlsells
rakning. De ses dver arligen.

Forebyggande atgarder

Forebyggande atgarder omfattar obligatorisk efterlevnad av
tillamplig lagstiftning mot korruption, inklusive internationell
antikorruptionslagstiftning (exempelvis UK Bribery Act och

US Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)). | praktiken &@r dessa
krav integrerade i Ahlsells mallar for forsaljning och inkdp, vilka
innehaller uttryckliga bestammelser om att motparter ska folja
tillamplig lagstiftning, inklusive, men inte begransat till, lagstift-
ning mot korruption. Darutéver finns tydliga regler for gavor,
representation, donationer och kontakter med offentliga tjans-
tepersoner, vilka stods av koncernens riktlinjer fér gavor och
representation.

Arliga obligatoriska utbildningar och informationsinsatser
genomfdrs for medarbetare. Rutiner for tillborlig aktsamhet
vid onboarding av nya leverantorer, affarspartners och kunder
omfattar sakerstallande av efterlevnad av Ahlsells uppfé-
randekod for affarspartners.

Atgarder for att identifiera och upptécka oegentligheter

For att folja upp efterlevnad, identifiera och upptécka oegent-
ligheter har Ahlsell etablerat interna kontroller, gransknings-
processer och ett visselblasarsystem som ér tillgangligt for
samtliga medarbetare och externa intressenter. Uppféljning av
ekonomiska underlag och transaktioner bidrar till transparens
och korrekt redovisning.

Vidtagande av atgarder och hantering av utredningar
Samtliga misstankta eller bekraftade overtradelser ska rappor-
teras till narmaste chef, till Legal eller via visselblasarsystemet.
Utredningar av misstankar om korruption, mutor eller annan
allvarlig oegentlighet genomfdrs oberoende av de personer
och den ledning som berérs. Arenden fran visselblasarsys-
temet granskas av Visselbldsarkommittén och rapporteras
minst &rligen till styrelsens revisionsutskott. Arenden som rér
personer pa den interna kontaktlistan omférdelas till en annan
behdrig person for att undvika intressekonflikter.

Vid bekraftad oegentlighet kan disciplinara atgarder, inklusive
uppsagning, vidtas. Slutsatser fran genomférda utredningar
anvands for att starka interna kontroller och férebygga upp-
repning. For mer information om visselblasarfunktionen, se
sidan 79.

Obligatorisk utbildning for att motverka mutor och
korruption

Obligatorisk utbildning i att férebygga och motverka mutor
och korruption galler fér samtliga medarbetare i relevanta
funktioner och genomférs regelbundet. Syftet &r att starka
kunskap och forstéelse, tydliggora gransdragningsfragor
samt sakerstélla att medarbetare &r val informerade om kon-
cernens styrningsstruktur, interna rapporteringskanaler och
eskaleringsrutiner. Utbildningen ingér i Ahlsells évergripande
program for regelefterlevnad och integritet.

Repetitionsutbildningar och riktade utbildningsinsatser
genomfdrs for funktioner med forhojd riskexponering.
Genomfdrandegrad och utbildningarnas effektivitet foljs upp
for att sakerstalla kontinuerlig férbattring och upprétthalla en
stark integritetskultur i organisationen. Under 2025 uttkade
Ahlsell utbildningsinsatserna inom antikorruption for medar-
betare i riskexponerade roller i Sverige, Norge, Finland och
Danmark.

Utbildning i antikorruption 2025

Férvaltnings-,

Riskutsatta lednings- och

Antal som fétt utbildning avdelningar tillsynsorgan*
Totalt antal personer 3917 10

Totalt antal personer som 3772 10

genomfért utbildning

Andel som omfattas av 96 100

utbildningsprogrammet (%)

* Datatackning avser endast den allmanna ledningsgruppen i Ahlsell AB. Styrelsen ar
exkluderad.

Affarspartners engagemang

Abhlsells uppférandekod for affarspartners samt koncernens
inkbpsprocesser kraver att leverantrer och affarspartners
forbinder sig att folja koncernens principer mot korruption.
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Dessa krav ar integrerade i avtal och starks genom leveran-
torsgranskningar, processer for tillborlig aktsamhet samt
andra kontroll- och uppféljningsatgarder.

Fall av korruption och mutor

Under aret rapporterades inga fall av korruption eller
mutor som féranledde ytterligare atgarder. Atgarder for
att forebygga och upptacka sddana fall beskrivs i avsnittet
Forebyggande arbete mot, och upptéckt av, korruption
och mutor pa sidan 80.

Antal fall av korruption och mutor

Antal fallande domar for brott mot lagar om korruption och mutor 0
Botesbelopp for brott mot lagar om korruption och mutor

Antal bekraftade fall av korruption och mutor

Beskrivning av typ av fall av korruption och mutor N/A

Antalet bekraftade fall dd egna arbetstagare har avskedats (0]
eller alagts disciplinatgarder for korruptions- eller mutrelaterade
incidenter

Antalet bekraftade fall som rér avtal med affarspartners som (0]
har sagts upp eller inte férnyats pa grunda av brott relaterade
till korruption och mutor

Metod

Ahlsell har en strukturerad process for att 6vervaka och
hantera 6vertradelser av lagstiftning som kan péaverka bolaget
eller dess foretradare.

Uppgifterna om korruption och mutor valideras inte av nagot
annat externt organ an den oberoende granskaren.

Definitioner

Medarbetare = En individ som har ett anstaliningsférhéllande
med Ahlsell enligt nationell lagstiftning eller praxis. | styr-
ningssammanhang och etiska sammanhang omfattar denna
definition aven konsulter som tillfélligt ersatter en medarbe-
tare. Dessa personer omfattas av samma skyldigheter som
medarbetare, inklusive obligatorisk intern utbildning i Ahlsells
uppforandekod och affarsetik.
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Upplysningskrav i ESRS som omfattas av Ahlsells hallbarhetsrapport

ESRS/DR/DP som behandlas i rapporten

ESRS 2 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

BP-1— Allmé&n grund fér utarbetande av hallbarhetsforklaringarna
BP-15a,BP-15bi,BP-15bii,BP-15¢,BP-15d

BP-2 — Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter
BP-2 9 a, BP-210 a, BP-210 b, BP-2 10 d, BP-2 15, BP-2 15

GOV-1 - Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll
GOV-121a,GOV-121 b, GOV-121d, GOV-122 a, GOV-122 c,
GOV-122ci,GOV-122cii, GOV-122d

GOV-2 - Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som
behandlas av féretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-2 26 a, GOV-2 26 b

GOV-3 - Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem
GOV-3 29, GOV-329 a, GOV-329d, GOV-329 e

GOV-5 - Riskhantering och intern kontroll 6ver
hallbarhetsrapportering
GOV-5 36 a, GOV-5 36 b, GOV-5 36 ¢, GOV-5 36 d, GOV-5 36

SBM-1 - Strategi, affarsmodell och vardekedja
SBM-140 ai, SBM-140 aii, SBM-140 e, SBM-140 f, SBM-140 g,
SBM-142, SBM-142 a, SBM-142 b, SBM-142 ¢

SBM-2 — Intressenters intressen och synpunkter
SBM-2 45 ai, SBM-2 45 aii, SBM-2 45 a iii, SBM-2 45 a v,
SBM-245av,SBM-245 b

SBM-3 - Vasentliga paverkningar, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell
SBM-3 48 a, SBM-348 a, SBM-348 b, SBM-348ci

IRO-1- Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

IRO-153 a,IRO-153 b, IRO-153 bii, IRO-1 53 biii, IRO-1 53 b iv,
IRO-153 ¢, IRO-153 i, IRO-153 cii, IRO-1 53 ciiii

ESRS E1 KLIMATFORANDRINGAR

ESRS 2 GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat
i incitamentssystem
E1.GOV-313

E1-1 - Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna
El-114,El-116 a,E1-116 b, E1-116 g, El-1 16 h

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga paverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell
E1.SBM-3 18, E1.SBM-3 AR 8b

ESRS 2 IRO-1- Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla
och bedéma vasentliga klimatrelaterade paverkningar,
risker och majligheter

20a, AR9

E1-2 — Policyer for begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

MDR-P 65 a, MDR-P 65 b, MDR-P 65 c, MDR-P 65 d, MDR-P 65 e,
MDR-P 65 f, E1-2 22-24, E1-2 25, E1-2 25 &, E1-2 25 ¢, E1-2 25 d

Rubrik i rapporten

Allmanna upplysningar

Allman grund for utarbetande av hallbarhetsrapporten
Upplysningar med avseende pa sarskilda omsténdigheter

Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

Information som lIdmnas till och hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan

Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Vasentliga paverkningar, risker och majligheter och deras
forhallande till strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga paverkningar, risker och méjligheter

Klimatférandringar
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Omstallningsplan for begransning av klimatférandringarna

Varfor ar det viktigt — vara vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga klimatrelaterade paverkningar, risker och majligheter

Policyer for begransning av och anpassning
till klimatférandringarna

Sida
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45

46

48

48
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53

48
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Upplysningskrav i ESRS som omfattas av Ahlsells hallbarhetsrapport forts.

ESRS/DR/DP som behandlas i rapporten

E1-3 - Atgérder och resurser med avseende pa
klimatforandringspolicyer

MDR-A 68 a, MDR-A 68 b, MDR-A 68 c, MDR-A 68 d, MDR-A 68 e,
E1-3 28,E1-329 a,E1-329 b, E1-3 29 ciii,l6 C

E1-4 — Mal fér begréansning av och anpassning till
klimatforandringarna

MDR-T 80 a, MDR-T 80 b, MDR-T 80 b, MDR-T 80 ¢, MDR-T 80 d,
MDR-T 80 d, MDR-T 80 e, MDR-T 80 e, MDR-T 80 f, MDR-T 80 g,
MDR-T 80 h, MDR-T 80 i, MDR-T 80

E1-5 — Energianvandning och energimix

E1-537,E1-537 a, E1-537 b, E1-5 AR 34,E1-5 37 ¢, El-5 37 C/,

E1-5 37 cii, E1-5 37 ciii, E1-5 AR 34, E1-5 38 a, E1-5 38 b, E1-5 38 ,
E1-538d, El-538 e, E1-5 AR 34, E1-5 39

E1-6 — Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3

och totala vaxthusgasutslapp

El-6 44,E1-6 AR46 d, E1-6 48 a,El-6 49 a,52 a,E1-6 49 b, 52 b,
E1-6 51, E1-6 44,52 a, E1-6 44,52 b, E1-6 47,E1-6 AR 39 b,

El-6 AR45d,El-6 AR45 e, El-6 AR 46 g, E1-6 AR 46 d, E1-6 AR 46 i,
E1-6 AR 46 h, E1-6 53, E1-6 AR 55

E1-7 — Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
E1-7 56 a, E1-7 56b, E1-7 60

E1-8 — Intern koldioxidprissattning
E1-8 62

ESRS E5 RESURSANVANDNING OCH CIRKULAR EKONOMI

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och
beddma vasentliga paverkningar, risker och méjligheter
avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
E5.IRO-11la, E5.IRO-111 b

E5-1- Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi
MDR-P 65 a, MDR-P 65 b, MDR-P 65 ¢, MDR-P 65 e, MDR-P 65 f,
E5-114, E5-115a, E5-115b, E5-116, E5-1AR9 a, E5-1AR9 b

E5-2 — Atgérder och resurser for resursanvandning
och cirkuldr ekonomi
MDR-A 68 a, MDR-A 68 b, E5-2 19

E5-3 — Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi

MDR-T 80 a, MDR-T 80 b, MDR-T 80 ¢, MDR-T80d , MDR-T 80 e,
MDR-T 80 f, MDR-T 80 h, MDR-T 80 i, E5-3 21-23, E5-3 24, E5-3 24e,
E5-3 25, E5-3 27

E5-4 — Resursinfloden
E5-4 30, E5-4 32

E5-5 — Resursutfléden

E5-537a,E5-537 b, E5-537 b, E5-5 37 biii, E5-5 37 biiii, E5-5 37 ¢,
E5-537 ci, E5-5 37 cii, E5-5 37 ciii, E5-5 37 d, E5-5 38, E5-5 38 a,
E5-538 b, E5-539,E5-5 40

Rubrik i rapporten

Atgérder och resurser med avseende pa
klimatférandringspolicyer

Mal fér begrénsning av och anpassning till klimatférandringarna

Energianvandning och energimix

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3
och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter

Intern koldioxidprissattning

Resursanvandning och cirkular ekonomi

Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma
vasentliga paverkningar, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkular ekonomi

Policyer for resursanvandning och cirkular ekonomi

Atgérder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi

Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi

Resursinfioden

Resursutfléden
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ESRS-index
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Upplysningskrav i ESRS som omfattas av Ahlsells hallbarhetsrapport forts.

ESRS/DR/DP som behandlas i rapporten

ESRS S1 DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

ESRS 2 SBM-2 — Intressenters intressen och synpunkter
S1.SBM-2 12

ESRS 2 SBM-3 - Vasentliga paverkningar, risker och majligheter
och deras forhallande till strategi och affarsmodell

S1.SBM-3 14, S1.SBM-3 14 b, S1.SBM-3 14 ¢, S1.SBM-3 14 d,
S1.SBM-3 16

S1-1- Policyer for den egna arbetskraften
MDR-P 65 a, MDR-P 65 b, MDR-P 65 ¢, MDR-P 65 f, S1-119, S!-1 20,
S1-120a, S1-120b, S1-1 20c, S!1-1 22, S1-1 23, S1-1 244, S1-1 24b

S1-2 — Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften
och arbetstagarrepresentanter angdende paverkningar
S1-2 27,S1-2 27 a,S1-2 27 b, S1-2 27 ¢, S1-2 27 d, S1-2 27 e, S1-2 28

S1-3 — Rutiner for att gottgora for negativa paverkningar

och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan
uppmarksamma problem

S1-332a, S1-332 b, S1-332 ¢, SI-3 AR 29, S1-332d, S1-3 32 ¢, S1-3 33

S1-4 - Atgérder avseende vasentliga paverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

MDR-A 68 a, MDR-A 68 b, MDR-A 68 c, MDR-A 68 d, S1-4 37,
S1-4384a,S1-438b,S1-438¢,S1-438d,S1-440 a

S1-5 — Mal for hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras,
positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och majlighe-
ter hanteras

MDR-T 80 b, MDR-T 80 ¢, MDR-T 80 d , MDR-T 80 e, MDR-T 80 i,
MDR-T 80j, S1-5 44, S1-5 46, S1-547 a

S1-6 — Uppgifter om foretagets anstallda
S1-6 50 a, S1-6 50 b, S1-6 50 ¢, S1-6 50 d, S1-6 50 d i, S1-6 50 d i

Upplysningskrav S1-8 — Kollektivavtalstackning och social dialog
S1-860 a

S1-9 — Mangfaldsindikatorer
S1-9 66 a, S1-9 66 b, S1-9 AR 71

S1-10 - Tillrackliga I6ner
S1-10 69

S1-13 — Matt for utbildning och kompetensutveckling
S1-1383 3, S1-1383 b

S1-14 — Matt for arbetsmiljo
S1-14 88 a, S1-14 88 b, S1-14 88 ¢, S1-14 88 d, S1-14 88 e, S1-14 90

S1-16 — Ersattningsmatt (I6neskillnader och total ersattning)
S1-16 97 ¢

S$1-17 - Incidenter, anmélningar och allvarliga paverkningar
pa manskliga rattigheter

S1-17 103 a, S1-17 103 b, S1-17 103 ¢, S1-17 103 d, S1-17 104 a,
S1-17 104 b, S1-17 AR 106

Rubrik i rapporten

Den egna arbetskraften

Intressenters intressen och synpunkter

Varfor ar det viktigt — vara vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell

Policyer for den egna arbetskraften

Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och
arbetstagarrepresentanter angdende paverkningar

Rutiner for att gottgdra fér negativa paverkningar och kanaler
genom vilka den egna arbetskraften kan uppmarksamma problem

Atgérder avseende vasentliga paverkningar pa den egna
arbetskraften och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders andamalsenlighet

Mal fér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras,
positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Uppgifter om foretagets anstéallda (samtliga bolag inom
koncernen)

Kollektivavtalstackning och social dialog (alla bolag inom
koncernen)

Mangfaldsindikatorer (alla bolag inom koncernen)
Tillrackliga l6ner (alla enheter inom koncernen)

Matt for utbildning och kompetensutveckling (bolag under
varumarket Ahlsell)

Matt for arbetsmilj6 (alla bolag inom Ahlsellkoncernen)

Ersattningsmatt (bolag under varumraket Ahlsell)

Incidenter, anmalningar och allvarliga paverkningar pa manskliga
rattigheter (bolag under varumarket Ahlsell)
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Upplysningskrav i ESRS som omfattas av Ahlsells hallbarhetsrapport forts.

ESRS/DR/DP som behandlas i rapporten

ESRS S2 ARBETSTAGARE | VARDEKEDJAN

ESRS 2 SBM-3 - Véasentliga paverkningar, risker och méjligheter
och deras férhallande till strategi och affarsmodell
S2.SBM-310, S2. SBM-311, S2. SBM-3 11 a, S2. SBM-3 1l a i-v,
S2.SBM-311b, S2. SBM-3 1l ¢, S2. SBM-3 12

S2-1- Policyer for arbetstagare i vardekedjan
MDR-P 65 a, MDR-P 65 b, MDR-P 65 ¢, MDR-P 65 d, MDR-P 65 e,
$2-116, S2-117,S2-117a, S2-117b, S2-117 ¢, S2-118, S2-1 AR 15, S2-119

S$2-2 — Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan
angdende paverkningar
S$2-222,S2-2224a,S2-222b,S2-222¢,52-222d,S2-222¢,
S2-223

S2-3 — Rutiner for att gottgéra fér negativa paverkningar

och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan
uppmarksamma problem
S2-327a,S2-327b,S2-327c,S2-327d,S52-328,S2-3 AR 25,
S2-3 AR 25

S2-4 - Atgérder avseende vasentliga paverkningar pa
arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de
vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad
galler arbetstagare i vardekedjan, och dessa atgarders andamal-
senlighet

MDR-A 68 a, MDR-A 68 b, S2-4 31,52-4 32 a,S2-432 b, S2-432c¢,
S2-432d,52-433a,S2-433b,S2-433 ¢, S2-435,52-4 36

S2-5 — Mal fér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras,
positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och méjlighe-
ter hanteras

MDR-T 80 b, MDR-T 80 ¢, MDR-T 80 e, S2-5 41

ESRS G1 ANSVARSFULLT FORETAGANDE

ESRS 2 GOV-1 - Férvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens
ansvar
GLGOV-15a

G1-1- Policyer for ansvarsfullt foretagande och féretagskultur
MDR-P 65 a, MDR-P 65 b, MDR-P 65 ¢, MDR-P 65 d, MDR-P 65 f,
Gl-17,Gl1-19,Gl-110a, G1-110 ¢, GI-110 e, G1-110 g, G1-110 h

G1-3 — Férebyggande arbete mot, och upptackt av,
korruption och mutor
Gl1-318 a,G1-318 b, G1-318 ¢, G1-3 20, G1-3 21 b, G1-3 21 ¢

G1-4 — Fall av korruption eller mutor
MDR-A 68 a, MDR-A 68 b, MDR-A 68 c, MDR-A 68 d, MDR-A 68 e,
Gl-424a,Gl-4254a,G1-425b,G1-425¢

Rubrik i rapporten

Arbetstagare i vardekedjan

Varfér det &r viktigt — vasentliga paverkningar, risker och
mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

Policyer for arbetstagare i vardekedjan

Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende
paverkningar

Rutiner for att gottgdra fér negativa paverkningar och kanaler
genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan uppmarksamma
problem

Atg'érder avseende vasentliga paverkningar pa arbetstagare

i vardekedjan och strategier for att hantera de vasentliga riskerna
och utnyttja de vasentliga maojligheterna, vad galler arbetstagare
i vardekedjan, och dessa atgarders andamalsenlighet

Mal fér hur vasentliga negativa paverkningar ska hanteras,
positiva paverkningar starkas och vasentliga risker och
mojligheter hanteras

Ansvarsfullt féretagande

Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar

Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur

Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor

Fall all av korruption eller mutor
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Revisionsberattelse

Revisors rapport fran granskning
med begransad sakerhet av
Quimper AB:s hallbarhetsrapport

Till Quimper AB org. nr 559155-5551

Slutsats
Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Quimper AB att dversiktligt

granska hallbarhetsrapporten fér Quimper AB for rakenskaps-

aret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 44—83 i
detta dokument.

Grundat pa var granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i

allt vasentligt ar upprattad i enlighet med Quimper ABs egna
framtagna redovisnings- och berakningsprinciper vilka ater-
finns definierade pa sidorna 82—83 i detta dokument.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt ISAE 3000 (omarbetad)
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och oversiktliga
granskningar av historisk finansiell information. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for var slutsats.

Styrelsens och verkstéallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har uppréttats i enlighet
med tillampliga kriterier, vilka framgar pa sida 45 i hallbarhets-
rapporten, och utgors av Quimper ABs egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar
aven att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen och
verkstéllande direktoren bedomer nddvandig for att uppratta
en héllbarhetsrapport utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats om hallbarhetsrapporten
pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt ISAE 3000 (omarbetad) Andra bestyrkandeuppdrag an
revisioner och dversiktliga granskningar av historisk finansiell

Ahlsellkoncernen, Hallbarhetsredovisning 2025

information. Denna rekommendation kraver att vi planerar
och utfor vara granskningsatgarder for att uppna begransad
sakerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med
de under avsnittet "Styrelsens och verkstallande direktérens
ansvar” angivna kriterierna.

De granskningséatgarder som har utforts for att inhamta bevis
ar mer begransade an for ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet och den sékerhet som har uppnatts ar
darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet. Detinnebar att det inte &r mojligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om ett
uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard

on Quality Management), som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkese-
tiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav
i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Quimper AB enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
dennariskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktéren uppréattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsen-
liga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att
uttala en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestéar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
rapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen:

» Genom forfrdgningar erhallit en allman forstaelse for interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informations-
systemen som ar relevanta for upprattandet av informatio-
nen i hallbarhetsrapporten.

« Utfort substansgranskningsatgarder baserat pa ett stick-
prov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

Stockholm den 20 mars 2026

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Quimper AB org. nr 559155-5551

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
for &r 2025 pa sidorna 44—80 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den &ldre
lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 20 mars 2026

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor



For mer information om Ahlsell och denna rapport
kontakta: Christina Lindback, Hallbarhetsdirektor,
christina.lindback@ahlsell.se

Produktion: Ahlsell och Narva Communications.

Foto: Ahlsell Studio, Dan EImner. Getty Image. Patric
Ivansson.






